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.  RESUMEN EJECUTIVO

Durante el afio 2021, bajo la coordinacion, regulacion, supervision, vigilancia y
asistencia del Instituto Azucarero DominicdlWAZUCAR), el sector azucarero,
produjo 611 mil 536 toneladas métricas de azucar, de las 598 mil 155 autorizadas
por el Poder Ejecutivo, cifra que representa un 102% de cumplimiento con la
disposicion presidencial contenida en el Decreto No-ZB Duraitte el periodo de
referencia, la produccion de azdcar aumento en 18 mil 788 toneladas métricas, con

relacion a la zafra anterior, equivalentes a un 3.17%.

Con el logro anteriormente referido, se ha garantizado el abastecimiento del
mercado local, destinaod tales fines 187 mil 514 toneladas métricas del aztcar
producido, lo que se traduce en mayor acceso de dicho bien de consumo a la
poblacién y una importante contribucién a la seguridad alimentaria, asi como al

crecimiento econdmicdel pais

Por corcepto de salarios, en el marco de la ejecucion de la zafra azucarera concluida
en el 2021, se estima el pago de RD$5,052,343)00én impuesto pagados el
Estadodominicano, se estima la ejecucion de RD$3,258,938)078I valor total

de las exportaciones de azucar, melaza y furfural alcanzé los 151.9 millones de
dolares americanos durante el afio 2021, generando una importante contribucion a

la balanza comercial y la generacion de divisas.

En ese sentido, con el indido volumen de producciébn y con la gestidén
institucional del INAZUCAR en la generacién de certificados calidad (Certificados
CQE), asi como con la prestacion del servicio de autorizacion de exportacion en
menos de veinticuatro horas, se ha cumplido corclaéas asignadas por el
mercado preferencial de Estados UnidesAmérica a traves de la colocacion de

212 mil 533 toneladas métricas de azlcar, equivalentes a 116.4 millones de dolares

americanos; de melaza se export6 23.3 millones de galones amenpcari@suma

it
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de 18 millones de ddélares americanos; de furfural, 26 mil 243 toneladas métricas,

por un valor de 17.3 millones de dolares americanos.

Los niveles de produccion observados en la zafra azucarera durante el afio 2021 en
la RepublicaDominicanaconstituyen un referente para la regién de El Caribe.

Paises que son considerados como grandes exportadores, que regularmente
alcanzan una alta produccion anual, como es el caso de Cuba, durante el primer

semestre seieronfuertemente afectados por la gdemia del Covid 19.

Agencias de gran reputaci@omoes el caso dReutersindican una caida de un

25% en la produccion de ese pais caribefio, mientras que en la Republica
Dominicana se regisirun aumento de méas de un 3% con relacion a la zafra
anteria, logrando satisfacer el mercado local y el extranjero, asi como también
garantizando la existencia de azucar para satisfacer la demanda nacional en tiempo

no productivo (JulieDiciembre).

INAZUCAR, por medio de la ejecucion de su funcion reguladoregngiad la
estabilizacion azucarera. Durante los primeros seis meses del afio, la economia
dominicana experiment6 un proceso inflacionario que afecto varios productos de la
canasta basica, sin embargo, como resultado de la fijacion de precios mediante
resolicion del Consej@irectivo de la Institucion, el azicar se mantuvo exento de

los aumentos en los precios, contribuyendo con el acceso de la poblacion al

consumo de dicho bien y aumentando su poder adquisitivo.

La contribucion del INAZUCAR a los resultaslonostrados en el desempeiio del
sector azucarero en la zafra que concluyo6 en el 2021, ha sido posible, debido a la
puesta en marcha de un Plan de Fortalecimiento Institucional que abarca todas las
areas de la gestion. Dicho Plan, ha venido dando respuémssanecesidades de
contar con una institucion eficiente y transparente en consonancia con los

lineamientos de la actual gestion de gobierno.

it
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En el marco de la implementacion del indicado Plan, se formul6 y aprobé el Plan
Estratégico Institucional 2028024 (PEI 2024), en el cual se establecieron las
aspiraciones institucionales concretadas en los objetivos, resultados, indicadores y
productos correspondientes al presente cuatrienio y; los Planes Operativos Anuales
(POAG6s), 2021 vy 2ableéenlosproductoss metasyeattieidades e e st
a ser priorizadas por la institucion durante el 2021 y 2022 bajo las directrices del

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyYD).

De igual manera, la Institucion fue dotada de una estructura organizativa cénsona
con su tamafio, sus funciones y su volumen de trabajo, por medio de la elaboracién
y aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones, el cual ha sido refrendado
por el Minigerio de Administracion Publica (MAP). Conjuntamente, se formularon
otras cinco normas y politicas, asi como diecisiete procedimientos y veinte y cinco
formularios para estandarizar los procesos, de cara a mejorar la calidad de la gestion

institucional.

La incursion en el sistema de evaluacion de las Normas Béasicas de Control Interno
(NOBACI), representa otra importante accion, en la direccion de agregar calidad a
la gestion. En ese sentido, se constituyé el Comité NOBACI, se recibié la induccion

sobre etema y se han subido informacion a la plataforma que proyecta una primera
evaluacion que supera los 10 punfssimismo, se actualizé el Comité de Calidad,

asi como también, se formulo el autodiagndstico institucional y el plan de mejora,

con el acompafiaiento técnico del Ministerio de Administracion Publica.

En el marco de la gestion de Recursos Humanos, se ha promovido y respetado la
igualdad de género. En virtud de ello, sin menoscabo de los requisitos de cada
cargo, se ha garantizado un equilibriol@melacién de servidores publicos en lo
atinente al sexo, ya que 31 hombres y 29 mujeres conforman el personal del
INAZUCAR.

it
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En cuanto a la equidad salarial, en una revision de los salarios actuales contenidos
en la ndmina de la Institucion, se puedeea@r que dicho criterio ha sido

cumplido, ya que los salarios se encuentran determinados en funcion del cargo y no
del sexo de la persona que lo ocupa. En virtud de lo anterior, hombres y mujeres en

igual jerarquia devengan el mismo salario.

En lo refeente a latecnologia, actualmente se estd en proceso de disefio e
implementacion de un nuevo portal institucional mas agil, que brinde mayor
facilidad a los usuarios y que responda con mayor efectividad a los requerimientos
normativos de la Oficina Gubernantal de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion (OGTIC) y la Direcciébn General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG).

En ese orden, se ha avanzado en 97% el proceso de instalacion y desarrollo de la
infraestructura tecnoldgica del nuevoifietb donde se alojan las oficinas del
INAZUCAR. Esta accion, incluye la instalacion del servicio de telecomunicaciones
(internet y telefonia via IP), la instalaciébn de redes al interior del edificio e
interconectividad, asi como dotacion e instalacionedaipos propios de la
infraestructura tecnolédgica (Gabinete de control, teléfonos fijos), instalacion de
ordenadores e impresoras, ademas de un sistema de camaras para el monitoreo de

seguridad.

De acuerdo con la Direccién General de Etica e Integridase@amental, los
resultados de medicion del portal de transparencia del INAZU@AE&lerre del
presente afj@lcanzo 28.5 puntos sobre 40, lo que muestra un aumento de 18.5 en

relacion con la medicién del 2020, que fue de 10 puntos.

A estos resultadole acompafaron la conformacién del equipo de la Oficina de
Acceso a la Informacion (OAlse formularon, aprobaron y pusieron en vigencia
los Manuales de Organizacion, Funciones y Cargos de la OAIl, en consonancia con

la nueva estructura organizativa dénstitucion; el Manual de Procedimientos; vy,

it
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se adecuo el espacio fisico de la unidad, conforme a las pautas legales y las
directrices de la DIGEIG y el ingreso de INAZUCAR al portal de Datos Abiertos.

it




ll. INFORMACION INSTITUCIONAL

2.1.Marco filoso6fico institucional

El marco filosofico institucional estmpuesto por la Mision, Vision y los Valores
institucionales. En ese sentido, a continuacion, se presenta una descripcion de

dichos componentes.

a. Mision

Contribuir con la seguridad y la soberania alimentaria de la Republica Dominicana,
asi como también con la consolidacion de una economia sostenible, por medio del
ejercicio de la regulacion técnica del sector azucarero; recomendando al Poder
Ejecutivo lasnormas de la politica azucarera nacional en todos sus aspectos;
velando por el cumplimiento del marco normativo; colaborando con las relaciones
internacionales en el marco de la produccién y comercializacion de productos

derivados de la cafa de azUcar.

b. Vision

Ser una institucion publica con elevados niveles de calidad, eficiencia y
transparencia; que responde equilibrada, equitativa y oportunamente a las
necesidades de los diferentes actores del sector azucarero, asi como a los
requerimientos del mercadwcional e internacional; técnicamente competitiva,
tanto en el pais como en el marco de los organismos internacionales; y, que

promueve la sostenibilidad ambiental, social y economica.

c. Valores

1 FEtica: Actuamos estrictamente apegados a la ética. Mostramos un

comportamiento apegado a la honestidad, creemos en una cultura de

it
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confianza y verdad. No aceptamos ninglin compromiso pecuniario o moral
con personas u organizaciones que puedan llevarnosa attjados de
nuestros deberes y obligaciones con la Institucién y la sociedad. No
discriminamos a ninguna persona por razon de raza, color, religion, clase,
sexo, género, origen nacional, edad, orientacion sexual o cualquier otra
causa.

Integridad: Soras una institucion que desarrolla su trabajo orientado al
logro de su mision, con honestidad y firmeza en sus actuaciones.
Objetividad: Tomamos decisiones justas en el desempefio de nuestras
funciones. Condenamos el favoritismo, el conflicto de interés, la
conveniencia particular y cualquier otra conducta que tienda a lesionar el
derecho de las partes involucradas en nuestras decisiones.

Transparencia: Manejamos con claridad los recursos y cuestiones
institucionales dentro del marco de lo establecido potey. Somos
transparentes en nuestras acciones y decisiones. No retemos informacion de
interés publico.

Competitividad: Somos competitivos. Desarrollamos nuestra misién en un
marco de sana competencia, apegada a principios éticos.

Equidad: Actuamos de mara equitativa. Tratamos de que nuestras
decisiones sean equilibradas, evitando perjudicar o beneficiar mas alla de lo
legalmente permitido a las partes involucradas en nuestro accionar.
Responsabilidad: Somos responsables por nuestras decisionespaetuac

u omisiones. Respondemos ante la ley y cualquier persona por las
consecuencias derivadas de nuestras acciones.

Compromiso: Nos comprometemos socialmente y tomamos parte en los
asuntos que son de nuestra competencia, jugando el rol que la ley ha
resevado para la Institucion.

Excelencia: En nuestras acciones buscamos ser excelentes. Prestamos
servicios con alta calidad. Identificamos debilidades y aplicamos mejoras

en lo que hacemos.

it
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Colaboracion: Colaboramos entre nosotros, con nuestros socios y la

ciudadania en propésitos comunes.

2.2.Base legal

Constitucion de la Republica Dominicana, proclamada el 13 de junio de
2015

Ley NUm. 4208, que crea la Secretaria de Estado de Funcion Publica, hoy
Ministerio de Administracion Publica, de fecha 16edero del afio 2008

Ley NUm. 24712, Ley Orgéanica de Administracion Publica, del 09 de
agosto del 2012

Ley NUm. 618, mediante la cual se crea el Instituto Azucarero Dominicano,
de fecha 16 de febrero del afio 1965, Gaceta Oficial Num; 8929

Ley Nam. 619, Gceta Oficial Nam. 8929, relativa al mercado interno de
azucar y precios de los productos, de fecha 16 de febrero de 1965

Ley NUm. 682, que modifica el articulo 3 de la Ley Num. 618, mediante la
cual se crea el Instituto Azucarero Dominicano, del 31 deorde 1965

Ley Num. 491, sobre Colonato Azucarero, Gaceta Oficial Num. 9162, de
fecha 27 de octubre de 1969

Ley Num. 119, que modifica el articulo 21 de la Ley Organica del Instituto
Azucarero Dominicano, de fecha 01 de febrero de ;1966

Ley Num. 27-87, que otorga personalidad juridica al Instituto Azucarero
Dominicano, Gaceta Oficial Num. 9707, de fecha 17 de marzo de 1987
Ley Num. 20004 de Libre Acceso a la Informacion Publica, de fecha 13 de
abril del 2004;

Ley Num. 44906, que modifica la Lye Nam. 34006, sobre Compras y
Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones, de fecha 06 de
diciembre del 2006

Ley Num. 49806, que instituye el Sistema Nacional de Planificacion e

Inversion Publica, de fecha 27de diciembre del 2006

it
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Ley Num. 10-07, que instituye el Sistema Nacional de Control Interno, de
fecha 08 de enero del 2007

Ley Num. 0507, que crea el Sistema Integrado de Administracion
Financiera del Estado, de fecha 05 de enero del 2007;

Ley NUm. 42306, Ley Organica de Presupuestogel Sector Publico, de
fecha 17 de noviembre del afio 2006

DecretoNum. 43487 que crea el Reglamento de Organizacién y Funciones
del INAZUCAR, de fecha 20 de agosto de 1987

Decreto NUm. 75100, del 11 de septiembre de 2000, Gaceta oficial
NUum.10058, ge modifica el articulo 2 del Reglamento aprobado mediante
el Decreto Num. 5089, devolviendo al Instituto Azucarero Dominicano la
facultad de aplicar la rectificacion técnica, en el caso del azlcar, ante la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

Decreb Num. 66805, que declara de interés nacional la profesionalizaciéon
de la funcién publica del 12 de diciembre de 2005

ResolucionNum. 0509, que modifica el instructivo para el Analisis y
Disefio de Estructuras Organizativas en el Sector Publico dehdrde del
2009 y su Resolucion Num. -8, de aprobacion de fecha 23 de noviembre
del 2006;

ResolucionNum. 19412, que aprueba la Estructura Organizativa y de
Cargos de las Oficinas de Acceso a la Informacion Publica, de fecha 01 de
agosto del 2012

ResducionNum. 142013, que aprueba los Modelos de Estructura
Organizativa de las Unidades Institucionales de Planificacion y Desarrollo
(UIPyD), de fecha 11 de abril del 2013

ResoluciorNum. 532013, que aprueba los Modelos de Estructura
Organizativa paraak Unidades de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), de fecha 3 diciembre del 2013

it




1 ResoluciorNum. 302014, que aprueba los Modelos de Estructura
Organizativa para las Unidades de Juridicas en el sector Publico, de fecha 1
de julio del 2014

1 Resolucion Num. 0682015, que aprueba los Modelos de Estructura
Organizativa para las Unidades de Recursos Humanos, de fecha 1 de
septiembre del afio 2015

1 ResolucionNum. DE01-2021, que aprueba la Estructura Organizacional
del Instituto Azucarero Dominamo (INAZUCAR), de fecha 15 de enero
del afio 2021

2.3.Estructura organizativa

Unidades del Nivel Normativo o de Méxima Direccion:

1 Consejo de Directores
1 Direccién Ejecutiva
Unidades del Nivel Consultivo o Asesor:

1 Divisién de Planificacién Yesarrollo
1 Divisién de Recursos Humanos

1 Seccién Juridica

1 Seccion de Comunicaciones

Unidades de Nivel Auxiliar o de Apoyo:

1 Divisibn Administrativa y Financiera, con:
T Seccion de Contabilidad
T Seccion de Servicios Generales
T Seccion de Compras@ontrataciones
1 Seccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Unidades del Nivel Sustantivo u Operativo

1 Departamento de Estudios y Politicas de Diversificacion Azucarera

'
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2.4. Planificacion estratégidastitucional

El Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR), cuenta con un Plan Estratégico
Institucional2021-2024(PEI 2024) por un periodo de cuatro afios, el caatiene

la ruta a seqguir para cristalizar las proyecciones de avance, crecimiento y desarrollo
de la Ingitucion y su impacto esperado en la mejoria de la produccion y
comercializacién del azucar y demas derivados de la cafia. En ese sentido, a

continuacion, se presentan los principales componentes de dicho Plan.

Objetivo GeneraR024 Contribuir con eaumento de la produccion azucarera y la
estabilidad del sector azucarero nacional, garantizando servicios, regulacion técnica

y asistencia con altos niveles de calidad.

Objetivos Estratégicaz024

1 OEL: Fortalecer la regulacién y vigilancia de la poliazacarera a nivel
nacional.
1 OE2: Mejorar la calidad de la gestion institucional del INAZUCAR,

conforme al marco legal de la Administracion Publica.

Ejes Estratégicos

Eje Estratégico No. 1Politicas, Estudios y Regulacion: El presenteesjeatégico
articula el conjunto de objetivos, resultados, productos e indicadores orientados a
lograr un impacto directo en el area misional. De manera que, el mismo se compone
de las aspiraciones dirigidas a lograr procesos de regulacion, vigilanstenea
con altos niveles de calidad técnica, que contribuyan con el crecimiento del sector

azucarero dominicano.

Eje Estratégico No. 2.Calidad de la Gestion Institucional: El presente eje

estratégico articula conjunto de objetivos, resultados, prosiuetindicadores

it
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orientados a la mejora de los procesos internos de la Institucion. En ese sentido, el
mismo agrupa las aspiraciones encaminadas al fortalecimiento de los procesos
técnicos, administrativos y logisticos para convertir a INAZUCAR en una
institucion mas agil y transparente, potenciando asi el logro de la mision con mayor

calidad.
Resultados Esperados
1 Resultado Esperado No. 1 (RE1): Mejorada la regulacion técnica del sector
azucarero dominicano, en lo relativo a la produccién, consumo sisteni

exportacion del azucar y los demas derivados de la cafia

1 Resultado Esperado No. 2 (RE2): Fortalecidas las capacidades de gestidon

técnica, administrativa y logistica del INAZUCAR.

it




Ill. RESULTADOS MISIONALES

3.1. Informaciéncuantitativa, cualitativa e indicadores de los procesos Misionales

En el marco de su Plan Operativo Anual 2021 (POA 2021), el Instituto Azucarero
Dominicano (I NAZUCAR) , ha previsto el
1.1. Sector azucaren@cibe regulacion técnica y asistencia mediante la emision y
supervision de las normas de la politica azucarera nacional. e $e refievea lla
intervencion del INAZUCAR en la regulacion de la politica azucarera nacional y
su impacto en la producciéncgmercializacion de dicho bien de consuinao la
disposicion del Poder Ejecutivo mediante el Decreto zaMa. 56720 y

supervisad&cnicament@or el INAZUCAR'.

En el mes de diciembre de afio 20@@no resultado de un amplio estudio acerca
de las dierentes variables que intervienen en la produccion y comercializacion del
azucar en el paisllevado a cabo por el Instituto Azucarero Dominicano
(INAZUCAR) en ejercicio de su mandato legal, Poder Ejecutivo autorizé al
sector azucarero la producciongB¥ mil 120 toneladas métricas de az(gara el

afo 2021distribuidas de la siguiente forraatre los cuatro productores nacionales

Tabla No. 1: Distribucién de las cuotas de produccién de azucar correspondiente a
la zafra 2022021

Central Romana Corporation, Lt 3,000 356,500
IngenioCristobalColon 1,400 140,715
Ingenio Barahona 635,006 76,940
Ingenio Porvenir 300,000 24,000

S
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La distribucion de las cuotas en términos porcentuales es como se muestra en el

grafico que se presenta a continuacion.

Gréfico No. 1:Distribucién de cuotas de produccion de azlcar, zafra-202(F
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De la cantidad de azucar dispuesta por el Poder Ejecutivo para ser producida
durante elafio 2021, 185 mil 335 toneladas métricas esierondestinadas a la

exportacion, lo que representa 31% de la produccion total.

La pandemia del COVIEL9 y su incremento vertiginoso a finales del afio 2020 y
durante el primer semestradel 2021 constituyé una amenazdatente a la
produccion de azlcar y por consiguiente el abastecimiento del mercado local y el
cumplimiento de las cuotas asignadalsa Republica Dominicanaor el mercado

preferencial déos Estados Unidos de América

2 Fuente: Decreto 5620 del Poder Ejecuiivo
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La respuesta a la situacion anteriormegplnteadaconsistié ena instalacion de
puestos de vacunacion en los ingenios azucareros, en el marco del Plan Nacional
de Vacunacién contra el COVID {9acunate RD)en una accion coordinada entre

el sector canero y el Gabinete de Salud, por medio deddss fue posible vacunar

al personal que labora en dichas plantas productoras, asi como también a los
colonos azucareros y sus empleados, logrando mantener de esa forma las

operaciones de la zafra azucarmispuesta por el presidente de la Republica

Durante el afio 2021, el INAZUCAR, como parte de su mandato |lega¢lymarco
dela implementacion de su Plan Estratégico 22024 ha ejercido una funcion
reguladora en materia técnicpje incluyela vigilancia, monitoreoy control del
Decreto No. 5620 promulgado por el Poder Ejecutivamrrespondiente a laafra

20202021, para asegurar su correcta ejecucion

De igual forma, durante el periodo que recién conclpgeyio estudio y analisis,

la Instituciénha formulado el proyecto de decreto coroegpentea la zafra 202-1

2022, el cual fue convertido en Decreto por el Poder Ejecutivo en fecha 19 de
noviembre del presente afio, marcado con el numer@B4Bl mismo, constituye

la base legal administrativa principal para la ejecucion y regulaciétadempana

de produccion de azucar que concluira en el segundo semestre del 2022.

Asimismo, el Consejo Directivo del INAZUCAR, mediante resolucion
administrativaha llevado a cabo la revisi@e los precios de azlcar, conforme lo
dispone el marcdegal vigente, mediando previamente un minucioso analisis,
social, economico, juridico y estadistiésta accioncontribuira sustancialmente

a mantener la estabilidad del mercado azucarero de cara al afo 2022.

A continuacion, se muestran los resultadietallados de la concluida zafra
azucarera dispuesta por el Presidente de la Repulpiica el periodo

correspondientemediante el decreto referido con anteriorjdedn lo cual se
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evidencia la eficiencia y eficacia de la funcion técnieguladora del Istituto

Azucarero Dominicano en la produccion y comercializacion del azicar

a) Molienda decafa

La zafra azucarera que concluy6 a principio del mes de ad@2021registré una
molienda de %nillones505mil 540 toneladas métricas de caf@aazlcardurante

el periodo comprendido entre la segunda semana del mes de diciembre de 2020 y
la primera semana del mes de agosto de este afpr@firandose un crecimiento
ascendente a las 188l 267 toneladas métricas, equivalente al 3.5% clacitan

a la zafra 2012020

El tiempo de operacidalcanzo lo212 diasDe los cuatro ingenios, €lristébal
Colén hizo uso del mayor tiempal recorrer el periodo complete] Central
Romanaocupé el segundo lugal operar por un espacio de 198gjel Porvenir,
operd por 188 diay, por ultimg elBarahona, con 152 dias.

En la referida zafra, los colonos azucareros arrimar@nmillon 846 mil 184
toneladas métricas de cafia, equivalentes 6@t del total de la cafia procesada,
generando ingresos plar suma de 8 millones depesos dominicanpsuma que

esta sujeta a liquidacion por rendimiento.

El ingenio Central Romanéje el mayor receptor de cafia de colonos conra82
5 toneladas métricagquivalente ala suma deRD$2,367,29270000 pesos
dominicanospagada a un precio RD$2,540.00 pesos dominicanda tonelada.

Por su partelos colonos del Ingenio Cristébal Col@mrimaron743 mil 430
toneladas métricade cafapercibiendo pago por valor d@D$1587,223050.00

pesospagadas a un precio &H%$2,135.00 pesos dominicanda tonelada,
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Asimismo, los colonos del Ingenio Porvanarrimaron170 mil 749 toneladas
métricas,por lo que percibieron pago por valor B®$307,348200.00 pesos

dominicanospagadas a un precRD$1,800.00, la tonelada métrica.

Cuadro No2: Molienda de cafia comparada por zafra y por indenio

Central Romana 3,046,607 2,956,220 90,387 3.06%
Cristobal Colén 1,590,943 1,464,693 126,250 8.62%
Barahona 627,112 635,695 -8,583 -1.35%
Porvenir 240,868 260,665 -19,797 -7.59%

Grafico No. 2Distribucion de la mlienda de cafia durante la zafra 2@PR2 71
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GréficoNo. 2a: Distribucion de la Molienda de cafia durante la zafra -Z0paf
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Del total de cafia molida en la presente campkipartidade administracion
(propias de los ingenios) fue @emillones 659 mil 356 toneladas métricas ka
procedente de colonos (particulares) fue ldenillén 846 mil 184 toneladas

métricas.

En lo que especta dos colonos, la mayor participaciéoorresponde dos
caficultores que producen paraC#ntral Romanacon un total de&©32 mil 5
toneladas las cualesrepresenta el30% de la procesada por la empresa

agroindustrial y eb0%del total del conjunto de colonos.

A esta le sigue en el ordezl Ingenio Cristébal Colon con 748il 430 toneladas
equivalentes a uf7% de la graminea procesada por esa empresa y el 40% de todos
los colonos. Por ultimel Ingenio Porvenir con 17@il 749 toneladas para el 71%

de la molienda procesada por esa agroempresa y el 9% de la cafia de colonos.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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TablaNo. 3: Molienda de cafjaor administracion y colonos zafra 202021
(en T.M.Y

Central Romana 2,114,602 932,005 3,046,607,
Cristobal Coldn 847,513 743,430 1,590,943
Barahona 627,122 N/P 627,122
Porvenir 70,119 170,749 240,868

CuadroNo. 2a: Molienda de cafa por administracion y colaadsa20192020
(en T.M.}

Central Romana 1,959,129 997,091 2,956,220
Cristobal Colon 740,677 724,016 1,464,693
Barahona 635,695 N/P 635,695
Porvenir 83,616 177,049 260,665

{

b) Produccién dezucar

Durante el periodo de referencia,groducciéon de aztcar aumenté emiiB788
toneladas métricas, al producir la cantidad der@il1536 toneladas métricas, en
comparacion con la zafra anterior, la cual registro la cantidad den89248
toneladas métricas, para un aumento equivalente a 30&Pb cantidad producida
enla presente campafid44mil 897 toneladas corresponden al tipo crema o crudo

y 166mil 639 toneladas al tipo refino.
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Del total de azucaoroducida Central Romana obtuvo 3%8il 508 toneladgdo
gue representa el 59%, inckndo 153nil 157 toneladas de azucar refiseguida
por el Ingenio Cristobal Colon con 163l 671 toneladas, incidas 13 mil 432
toneladasdel tipo refino, paraun 27%; Barahonaparticipé con 71mil 964
toneladas, para un 12% gl Ingenio Porvenjrcon 16 mil 393 toneladas, para el

3% de la produccion total de azucar.

El Central Romana, registr6 una merma en su produccion de azucar crudo de 15
mil 977 toneladas, al producir en la presente campafa la cantidad del 334
toneladasmientras quen ka zafra anterioprodujo222 mil 328 toneladas, lo que
representa una reduccion de un 7%,; diferente comportanggpésimentéen el

azucar refinpya que aumentd su produccién en unasniib 568 toneladas, al
produciren esta contienda cantidad dd53 mil 157 toneladas y en la camparfa
anterior la cantidad de 128il 589 toneladas, lo que representa un aumento de un

24% en su produccion.

El Ingenio Cristébal Colon, aumentd su producciéon de azucar crudondr808
toneladasal producir en estaamparfa la cantidad de 150l 189 toneladas,
mientras queen la anterior produjo 14&il 381 toneladas, lo que representa un
aumento de un 3%para el tiporefino, se produjotambién un aumento por la
cantidad de @nil 61 toneladas, al producir en estantienda la cantidad de 13l
482 toneladas y en la campafa anterior la cantidadwie421 toneladas, lo que

representa un aumento de un 7% en su produccion.

El Ingenio Barahonanermosu produccioren4 mil 590 toneladas de azucar, al
producir enla presente campafa la cantidad denl1964 toneladas métricas y en
la zafra anterior 7énil 554 toneladas métricas, lo que representa una reducciéon de

un 6%.

De su ladogl Ingenio Porvenir disminuy6 su producciénreih 82 toneladas, al

producir ena presente camparia la cantidad denll6393 toneladas métricas y en
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la zafra anterior 1vil 475 toneladas métricas, lo que representa una disminucion

de un 6% en su produccion.

Tabla No 3: Comparativo de la produccion de azlcar por dp@nte las zafras
20192020 y 20262021 (en TM§

Central

Romana 206,351| 153,157| 359,508| 222,328| 123,589| 345,917 -15,977| 29,568 13,591
Cristébal

Colén 150,189 13,482 163,671 145,381 7,421 152,802 4,808 6,061 | 10,869
Barahona 71,964 N\P 71,964 76,554 N\P 76,554 -4,590 N\P -4,590
Porvenir 16,393 N\P 16,393 17,475 N\P 17,475 -1,082 N\P -1,082

GraficoNo. 3: Produccién de azlcar crudo (crema) durante la zafraZ2i2f
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Gréfico No. 3a: Produccién de azucar refino durante la zafra 2028
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Gréfico no. 3b: Produccion de azlcar crgdema) durante la zafra 202920+
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Gréfico No. 3c: Produccion de azlcar refino durante la zafra2029°3
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En conjunto, los rendimientos del azlcar por toneladas de cafia molida alcanzaron
el 11.35%.El rendimiento, constituyel resultado de la sumatoria de la produccion

de azlcar crema de los cuatro ingenios que fue den##897 toneladas métricas,

y la corversién del azucar refino a cremmaultiplicando el total producido de
refino, que fue de 166,639 toneladas métricas por uno punto cero ocho (1.08) para
obtener ciento ocho (108) libras de azucar crudo, que es la cantidad requerida para
obtenercien libras de azlcar refino, lo que alcanza la cantidad demir®70

toneladas métricas.

El total de azucar crema producida (624,867 TM\d@jidida entre el total de cafa
molida, que fue de Bnillones 505mil 540 toneladas métricas, da por resultado un
rendimiento fabril del 11.35%; esto es 283 libras de azucar cruda (azucar crema)

por cada tonelada métrica de cafia molida.

El Central Romana y el Ingenio Barahona, fueron las empresas que alcanzaron los

mayore rendimientos con un 12.20 % y un 11.478spectivamente; seguido por




el Cristébal Colon con un 10.35%, por ultimo, Porvenir con el 6.80% en su

produccion de azucar.

c) Produccion denelaza yfurfural

Durante el periodo deeferencia se produjeron 40. millones de galones
americanos de melaza y 28 mil toneladas de furfural. La produccién de melaza
aumentd en 2.4 millon de galones americanos en relacion goadacidaen la
zafraanterior que fue de 38.3 millones de galonkesque representan aunento

de un 6% del total de melaza recolectada.

El Central Romangparticipdé con 21.7 millones de galones para el 5884 un
rendimiento de 7.1 galones por cada tonelada de cafia mdlidgenio Cristébal

Coloén, alcanz6 11.4 millones dalones, para el 28%, con un rendimiento de 7.2
galones por tonelada de cafa molighlngenio Barahona, obtuvo 5 millones de
galones, para el 12%, con un rendimiento de 8 galones por cada tonelada de cafa
molida, yel Porvenir participé con 2.4 millonege galones, para el 6%, con un
rendimiento de 10 galones por cada tonelada de cafa ntedidau parte, el total

de furfural producido en la camparfa correspondid al Central Romana, por la
cantidad de 2&il 236 toneladas.

TablaNo. 4: Comparativo de la melaza producida durante las zafrasZQ2Dy
20192020 (galones americandb)

Central Romang 21,764,700 19,847,200 1,917,500
Cristobal Col6n 11,483,094 11,111,828 371,266
Barahona 5,070,201 4,780,580 289,621
Porvenir 2,435,205 2,613,493 -178,288

JoEes L do7ssaod S8SSAM0N 2400059

S
:?EID




Grafico No. 4: Produccion de melaza (galones americanos) durante
la zafra 2022021
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Grafico No. 4a: Produccién de melaza (galones americanos) durante la zafra
20192020°
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d) Abastecimiento del mercado local

Consumo de AzUcar

En el periodale reportela demanda del mercado local de az@teanzdé lad15
mil 370 toneladas métricakel tipocrudoy 72 mil 144 toneladas di¢ipo refino,
totalizandal87mil 514 toneladasEn similar periodo correspondiente al afio 2020,
se despdw al mercado local volumentotal de 134 mil 924 toneladas métricas
de azlcar cremay 66,697 toneladas métricas de azucar tefalizanda201 mil

621 toneladas métricas.

De la primera (azucarrudo, el promedio mensual disminuy6 en unai8 259
toneladas, al colocarse en 1@l 228 toneladas, equivalesta un 1.4%, en
comparacion a igual periodo del afio 2020, donde el promedio fuerdé 227
toneladasmientras que en lo que respecta segundéazucar refino)el promedio
mensualaumento en unas 908 toneladas, al colocarse amill24 toneladas,
equivalente a un 8.2%nrelacion corigual periodacorrespondiente afio 2020,

donde el consumo promedio fue demil 116 toneladas.

Tabla No. 5: Abastecimiento de azucares al nikrdacaldurante eperiodo de

eneroi junio del 2021’

Enero 18,326 10,501 28,827
Febrero 17,343 11,007 28,350
Marzo 20,931 13,611 34,542
Abril 19,207 11,978 31,185
Mayo 18,640 12,128 30,768
Junio 20,923 12,919 33,842

Fuente: Reportes mensuales de 05 ingethRZUCAR,
a
LU
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Grafico No. 5:Abastecimiento de azucar crema y refina al mercado interno
durante el periodo de enérgunio del 20218
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Tabla No. 5a:Abastecimiento de azucares al mercado interno durante el periodo

de enerd junio del 2026°

Enero 20,382 10,867 31,249

Febrero 18,205 10,987 29,192

Marzo 21,548 12,244 33,792

Abril 28,926 10,284 39,210

Mayo 22,486 10,785 33,271

Junio 23,377 11,530 34,907
DY
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Grafico No. 5: Abastecimiento de azucar crema y refina al mercado interno

durante el periodo denerai junio del 2026°
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Ventalocal demelaza

Duranteel afio 2021, se vendio localmente un total denil®ones400 mil 193
galones americanos de melatzanto a la industria como a la ganaderibséctor
industrial sde despachd0.2 millones de galones, equivalentes 88#; mientras
gue a los productores ganaderos se les vendi6 la cantid® del 719 galones,

lo que es iguadl 2%del total

La asignacion de melaza a la industria en el agerabdoexperimentdina ligea
disminucion de 7Til 6 galones con relacion aifio 2020equivalentsa 0.7%.en
razon de quegn la campafia actual se despach6é 10.2 millones de galones

americanos y en la campafa pasada se vendi6 10.1 millones de galones.

En cuanto a la venta alcer ganadero, para el periodo actual tuvo una pequefa

reduccion con relacion a la dedriodo anteriode 127mil 322 galones americanos,

'

32




en virtud de queen el presente periodse vendierorii42 mil 719 de galones

mientras que, en el periodo anterioligearon valores pa270mil 041 contratados.

Tabla No 6: Abastecimiento de melaza al mercado interno durante el periodo de

enerai junio del 202%*

Enero 5,500 1,581,938 1,587,438
Febrero 9,675 1,642,721 1,652,396
Marzo 24,122 1,824,146 1,848,268
Abril 30,993 1,541,111 1,572,104
Mayo 35,853 1,391,798 1,427,651
Junio 36,576 2,275,760 2,312,336

Grafico No. 6: Abastecimiento de melaza al mercado interno durante el periodo
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Tabla No. 6a: Abastecimiento de melaza al mercado interno durante el periodo de

eneroi junio del 2028°

Enero 133,571 932,385 1,065,956
Febrero 305 2,549,830 2,550,135
Marzo 2,500 2,342,901 2,345,401
Abril 107,500 1,107,238 1,214,738
Mayo 10,555 1,656,750 1,667,305
Junio 15,610 1,591,364 1,606,974

Promedio | 45,007 _ LTALTS

Grafico No. 6b: abastecimiento de melaza al mercado interno durante el periodo

de enerd junio del 2026*
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e) Exportacion de azucar, melazéuyfural

Exportacionde azucar

Las exportaciones de azucarrespondientes al afio 20&ltanzaromun volumen

de 212mil 533 toneladas métricagquivalentes d16.4 millones de délares
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americanoslo que evidencia el cumplimiento de la Republica Donainacon el
compromiso de la cuota inicial asignada por los Estados Unidos de Ameérica
ascendente a 188il 335 TMVC (ToneladadvétricasValor Crudo), equivalente

a 177mil 566 toneladas métricas valor comercial

A la referida asignacion iniciake agregan dos asignaciones adicionalés
primera en el mes de julio de 16,217 TMMCla segunda en el mes de septiembre
por la cantidad de 19,083 TMVC. De esta Ultima, el pais asumi6 10,981 TMVC, lo
gue indica que, elolumen total producido, de manera adicional, para cubrir la

cuota del indicado mercado preferencial fue de 27,198 TMVC

En comparacion con la zafra anterip0192020), en la reciériinalizada zafrase
produjo una reduccion de unas 6,563 toneladas métricas de azucar crudo de la
cantidad embarcada al mercado preferencial; sin embagjo,no afectd las
proyecciones de ingreso, debido a queo unincrementodel monto totakn las
ventas que alcanzo &1 millones de délareamericanoscomo resultado de un
aumento depreciode dicho bien en el mercado internacioeatual promedio los
US$0.2484 la libra, y en la anterior zafra el precio del azlcar fue de US$0.2345 la
libra, para un aumento de US$0.013%ieglente a un 5.6%.

Es importante sefialgue, durante el afio 2021, como resultado de la consolidaciéon
de la produccién de azucar que actualmente exhibe la Republica Dominicana, se
inicié un proceso de expansion en las exportaciones a otros mefa@ss.orden,

el Central Romana, exporto la cantidad de 229 toneladas métricas de azucar refino,
porvalorde US$17856.00a Santa Lucia, una nacion insular del Caribe oriental.

Exportacionde melaza y furfural
De melaza sexportaron durante gleriodo de referencia, la cantidad de 23.3

millones de galones americanos, por la sumb8#.8,000,000.00/ 26 mil 243

toneladas métricas de furfurphrun valor de 17.3 millonede délares americanos
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El valor total de las exportacioneke azucar, mlaza y furfuralalcanzélos
US$151,99085800.

Tabla No. 7: Exportaciones de azucar, melaza y furfural correspondiente

al aflo2027°

C.Romana| 134,118 74,338,23(016,411,43(12,737,70y 26,243 17,356,671
C. Colon. 31,656,571 3,908,749 2,989,144

Barahona 18,640 10,414,864 3,015,989 2,321,817

Tabla no. 7a: cantidad y valor de las exportaciones de azucar, melaza y furfural,

correspondiente al afio 2320

70,988,12( 16,446,16( 12,582,144

C. Colén 31,174,169 4,771,333 3,687,454

Barahona 11,103,284

2,
—=
=

5[




TablaNo. 7b: Ejecucion de la cuota de exportacion de azucar al mercado

preferencial de los Estados Unidos de América correspondiente al ait6 2021

C. Romana 133,700 62.84| 134,118| 129,333| 63.10| 4,529 4,367
C. Col6n 57,786| 27.16| 59,775| 57,642| 28.13

Barahona 21,277| 10.00 8.77| 3,424 | 3,302

C. Romara 1.05000000Q 98.857143

C. Colon 1.043750000 98.500000

Barahona 1.051740000 98.990000

Factor
(estandar)
EE. UU= 1.036999000

f) Ejecucionde laprogramacion zafra azucarera 2021

Conforme a Igprogramacion de la zafra correspondiente al 282hgenio Central
Romanapreviéla molienda de #&illones detoneladas de cafia de azlcar y ejecuto
la cantidad de #&illones46 mil 607 toneladaspara un incremento de 46l 607
toneladas, equivalerd@ un 1.586, y un cumplimiento en sprogramacionde
101.55%

En lo que respectala produccion de azucar, proyecto6 la cantidad den3b600
toneladas, de las cuales 188 correspondian a azucar crudo y b&il 500al tipo

refino. En ese ordera produccion total alcanzada fue de 359 mil 508 toneladas
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experimentando un superavit de 3 mil 8 toneladas, equivalentes a un cumplimiento

de 100.84%¢on relacion & programado.

Del total ejecutado206 mil 351 toneladagorresponden al tipo crudpara un
aumento de 2Mil 328 toneladasdicionalesy un cumplimiento equivalente al
105.82%;mientras quel53 mil 508 toneladapertenecen al tipo refingaraun
déficit de 7mil 992 toneladas, equivalesta un 4.95% y urcumplimiento de
95.05%

El Ingenio Cristébalolén, programda molienda de .4 millones ddoneladas de
cafia de azlcar y ejecutd la cantidad demillon 590 mil 943 toneladas,
experimentando uimcremento de 19Mil 943 toneladas, equivalente a un 4346

y un cumplimiento de su programacion de 113.64%

Respecto & produccion de azlucaroyecto la cantidad de 146il 715 toneladas,
de las cuales 12®il 715 correspondian a azucar crudo yniiPal tipo refino; de
esta programacion ejecutd la cantidad total de 83671 toneladas, para un
aumento de 22mil 956 toneladgsequivalents a un 16.31%sobre el total

programado.

Del total ejecutadol50 mil 189 toneladasorresponden al tipo crudpara un
incremento de 2inil 474 toneladasequivalents a un 16.680; mientras quel3
mil 482 toneladagpertenecen al tipo refingpara un incremento dmil 482
toneladas, equivalerga un 12.35%obre el total programado.

El Ingenio Barahona, programd la molienda de 6866 toneladas de cafia de
azucar y ejecut6 la cantidad de 68if 122toneladasparaun déficit de 7mil 884
toneladas, equivalersea un 1.24%, y un cumplimiento en su proyeccion de
98.76% En lo que respta a la produccion de azucadicho ingenigoroyecto la

cantidad de 76nil 940 toneladas de azulcar, y produjo la cantidad dmilr 264
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toneladas, paran déficitde 4 mil 976 toneladasequivalents a 6.46%, y un

cumplimiento en su programacion de 93.53%.

El Ingenio Porvenir, programd la molienda de &tibtoneladasle cafa de azlcar,

y ejecutd la cantidad de 241il 868 toneladas, panan déficitde 59mil 132
toneladas, equivalerg@ un 19.71%y un cumplimiento en su programacion de
80.29% En lo que respectala produccion de azucadicho ingenioproyecto la
cantidad de 24nil toneladas, y produjb6 mil 393 toneladas, pata déficit de 7

mil 607, equivalente an 31.69%, y un cumplimiento en su programacion de
68.31%.

De igual forma, durante el periodel sector azucarero, bajo la coordinacion,
regulacion y vigilancia del INAZUCAR, hgarantizado el abastecimiento del
mercado localcon la destinacion de 188il 42 toneladas métricas deital de

azucar produciddgualmentese asegurado el cumplimiento del pais las cuotas
asignadas por los mercados preferenciales de Estados Unidos y Europa con la

comercializacion de 165l 348 toneladas métricae! totalproducido

El desempefio de la zafra azucarera durante el afio @02la Republica
Dominicanaconstituye un referente para la region de El CaRagéses como Cuba,
gue regularmente alcanzan una alta produccion anual, durgresehte periodo

se vieron fuertemente afectados por la pandemia. Agencias de gran reputacion
como Reutergndicanuna caida den 25% en la produccion, mientras que en el
pais se registra un aumentoldemil 788 toneladas métricas, equivalentad%

con relacion a larterior.

it




IV. RESULTADOS AREAS TRANSVERSALES Y DE APOYO

3.1 Desempeiéeaadministrativa yfinanciera

Los resultados del indice de Gestion Presupuestaria alcanzados por la Institucion diltantepsriodo de evaluacion

alcanzan un 75%, lo que equivale a un rango m&aisu lado, en lo que respecta al Andlisis del Cumplimiento de las

Normativas Contables (SISACNO@)I desempefio logrado es de 86%, lo que equivale a un rango superior.

La tabla que se presenta a contgida contiene un detalle de la ejecucion presupuestaria y las aplicaciones financieras

realizadas durante el periodo de repattteacuerdo con el clasifibar presupuestario del Estado dominicano

Tabla No. 8: Ejecucion de gastos y aplicaciones finangiprasersemestrafio 2028

2- GASTOS 19.061,557.71 2,530,667.62 4,309,384.58 2,746,676.48 2,825,678.25 2,848,516.25 3.800,634.53
2.1- REMUNERACIONES Y

CONTRIBUCIONES 17,744,344.24 2,530,667.62 4,:309,384.59 2,746,676.48 2,625,678.29 2,648,516.23 2,883,421.06
2.1.1- REMUNERACIONES 14.535.185.94 2,045,800.04 3,603,925.00 2,234,060.92 2,135,800.00 2,155,800.00 2.359,800.00
2.1.2- SOBRESUELDOS 884,500.00, 180,100.00 180,100.00, 180,100.00f 172,100.00f 172,100.00 172.100.00
2.1.3- DIETAS Y GASTOS

DE REPRESENTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.4- GRATIFICACIONES

Y BONIFICACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5- CONTRIBUCIONES A

LA SEGURIDAD SOCIAL 2,152,558.33 304,767.62 525,359.58  332,515.5¢  317,778.26 320,616.25 351,521.06
2.2- CONTRATACION DE

SERVICIOS 304,613.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 304,613.46
2.2.1- SERVICIOS BASICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.2- PUBLICIDAD,

IMPRESION Y

ENCUADERNACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.3- VIATICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

inanciera del INAZUCAR



2.2.4- TRANSPORTE Y
ALMACENAJE

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.2.5- ALQUILERES Y
RENTAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.2.6- SEGUROS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.2.7- SERVICIOS DE
CONSERVACION,
REPARACIONES MENORES
E INSTALACIONES
TEMPORALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

304,613.46

2.2.8- OTROS SERVICIOS
NO INCLUIDOS EN
CONCEPTOS ANTERIORES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.2.9- OTRAS
CONTRATACIONES DE
SERVICIOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3- MATERIALES Y
SUMINISTROS

600,000.00

0.00

0.00

0.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

2.3.1- ALIMENTOS Y
PRODUCTOS
AGROFORESTALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.2- TEXTILES Y
VESTUARIOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.3- PRODUCTOS DE
PAPEL, CARTON E
IMPRESOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.4- PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.5- PRODUCTOS DE
CUERO, CAUCHO Y
PLASTICO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.6- PRODUCTOS DE
MINERALES, METALICOS
Y NO METALICOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.7- COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES, PROD.
QUIMICOS Y CONEXOS

600,000.00

0.00

0.00

0.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

2.3.8- GASTOS QUE SE

ASIGNARAN DURANTE EL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




EJERCICIO (ART. 32 Y 33
LEY.423-06)

2.3.9- PRODUCTOS Y
UTILES VARIOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.1- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR
PRIVADO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.2- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL
GOBIERNO GENERAL
NACIONAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.3- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A
GOBIERNOS GENERALES
LOCALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.4- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A EMPRESAS
PUBLICAS NO
FINANCIERAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.5- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A
INSTITUCIONES PUBLICAS
FINANCIERAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.7- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR
EXTERNO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.9- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AOTRAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5-TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.1- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL AL SECTOR
PRIVADO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.2- TRANSFERENCIAS

DE CAPITAL AL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




GOBIERNO GENERAL
NACIONAL

2.5.3-TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A
GOBIERNOS GENERALES
L

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.4- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A EMPRESAS
PUBLICAS NO FINANC.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.5- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A
INSTITUCIONES PUBLICAS
FINANC.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.6- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL AL SECTOR
EXTERNO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.9- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A OTRAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6- BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

412,600.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

412,600.01

2.6.1- MOBILIARIO Y
EQUIPO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.2- MOBILIARIO Y
EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.3-EQUIPO E
INSTRUMENTAL,
CIENTIFICO Y
LABORATORIO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.4- VEHICULOS Y
EQUIPO DE TRANSPORTE,
TRACCION Y ELEVACION

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.5- MAQUINARIA,
OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

412,600.01

2.6.6- EQUIPOS DE
DEFENSA Y SEGURIDAD

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




2.6.7- ACTIVOS

BIOLOGICOS
CULTIVABLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6.8- BIENES
INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.6.9- EDIFICIOS,
ESTRUCTURAS, TIERRAS,
TERRENOS Y OBJETOS DE

VALOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7- OBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.1- OBRAS EN

EDIFICACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.2- INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.3- CONSTRUCCIONES

EN BIENES

CONCESIONADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.7.4- GASTOS QUE SE
ASIGNARAN DURANTE EL
EJERCICIO PARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION (ART. 32 Y 33
LEY 423-06)

2.8- ADQUISICION DE
ACTIVOS FINANCIEROS

CON FINES DE POLITICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.8.1- CONCESION DE
PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.8.2- ADQUISICION DE
TITULOS VALORES

REPRESENTATIVOS DE
DEUDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.9.1- INTERESES DE LA
DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.2- INTERESES DE LA
DEUDA PUBLICA

EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2
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2.9.4- COMISIONES Y
OTROS GASTOS
BANCARIOS DE LA
DEUDA PUBLICA

4 - APLICACIONES
FINANCIERAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

4.1- INCREMENTO DE

ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1- INCREMENTO DE

ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CORRIENTES

4.1.2- INCREMENTO DE

ACTIVOS FINANCIEROS

NO CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2 - DISMINUCION DE

PASIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.1- DISMINUCION DE

PASIVOS CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2- DISMINUCION DE

PASIVOS NO CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3- DISMINUCION DE

FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.5- DISMINUCION

DEPOSITOS FONDOS DE

TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL APLICACIONES

FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Y

A

SI




Tabla No.9: Ejecucion de gastos y aplicacioriemncieras segundsemestrafio 202%°

2- GASTOS 18,897,463.44 2,998,798.00 2,756,027.00 2,932,540.04 2.681,899.00 2,564,873.00 | 2,564.873.00
2.1- REMUNERACIONES
Y CONTRIBUCIONES

16,499,010.00 2,998,798.00 2,756,027.00 2,932,540.04 2.681,899.00 2.564,873.04 2,564.873.00
211
REMUNERACIONES 13,533.202.0q 2,459,800.0q 2:2°2:800.00 2,431,552.0Q 2,191,550.09  2,097,250.0Q ,, 97 5500
2.1.2- SOBRESUELDOS 08260000 17210000 16210000| 16210000 16210000  162,100.00 ;o000
2.1.3- DIETAS Y GASTOS
i A 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.4- GRATIFICACIONES
Y BONIFICACIONES 2390,39257|  0:00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5- CONTRIBUCIONES
A LA SEGURIDAD
SOCIAL 1,083,208.00| 366,898.00 338,127.000 338.888.000 328.249.00 .305523.00 305,523.00
2.2- CONTRATACION DE
SERVICIOS 424,988.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 424,988.44
2.2.1- SERVICIOS
BASICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.2- PUBLICIDAD,
IMPRESION Y
ENCUADERNACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.3- VIATICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.4- TRANSPORTE Y
st 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.5- ALQUILERES Y
e 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.6- SEGUROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.7- SERVICIOS DE
CONSERVACION, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
REPARACIONES 304,613.46

@




MENORES E
INSTALACIONES
TEMPORALES

2.2.8- OTROS SERVICIOS
NO INCLUIDOS EN
CONCEPTOS
ANTERIORES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.2.9- OTRAS
CONTRATACIONES DE
SERVICIOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3- MATERIALES Y
SUMINISTROS

1,287,998.00

0.00

0.00

287,998.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

2.3.1- ALIMENTOS Y
PRODUCTOS
AGROFORESTALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.2- TEXTILES Y
VESTUARIOS

87,996.50

0.00

0.00

87,998.50

0.00

0.00

0.00

2.3.3- PRODUCTOS DE
PAPEL, CARTON E
IMPRESOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.4- PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.5- PRODUCTOS DE
CUERO, CAUCHO Y
PLASTICO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.6- PRODUCTOS DE
MINERALES,
METALICOS Y NO
METALICOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.7- COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES, PROD.
QUIMICOS Y CONEXOS

1,200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

2.3.8- GASTOS QUE SE
ASIGNARAN DURANTE
EL EJERCICIO (ART. 32 Y
33 LEY.42306)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.3.9- PRODUCTOS Y
UTILES VARIOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




2.4- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.1- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL
SECTOR PRIVADO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.2- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL
GOBIERNO GENERAL
NACIONAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.3- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A
GOBIERNOS GENERALES
LOCALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.4- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A
EMPRESASPUBLICAS
NO FINANCIERAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.5- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A
INSTITUCIONES
PUBLICAS FINANCIERAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.7- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL
SECTOR EXTERNO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.4.9- TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A OTRAS
INSTITUCIONES
PUBLICAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5-TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.1- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL AL SECTOR
PRIVADO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.2- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL AL
GOBIERNO GENERAL
NACIONAL

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.3-TRANSFERENCIAS

DE CAPITAL A

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




GOBIERNOS GENERALES
L

2.5.4- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A
EMPRESASPUBLICAS
NO FINANC.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.5- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A
INSTITUCIONES
PUBLICAS FINANC.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.6- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL AL SECTOR
EXTERNO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.5.9- TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL A OTRAS
INSTITUCIONES
PUBLICAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6- BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

685,467.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

685,467.00

2.6.1- MOBILIARIO Y
EQUIPO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.2- MOBILIARIO Y
EQUIPO EDUCACIONAL
Y RECREATIVO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.3- EQUIPO E
INSTRUMENTAL,
CIENTIFICO Y
LABORATORIO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.4- VEHICULOS Y
EQUIPO DE
TRANSPORTE,
TRACCION Y
ELEVACION

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.5- MAQUINARIA,
OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

412,600.01

2.6.6- EQUIPOS DE

DEFENSA Y SEGURIDAD

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




2.6.7- ACTIVOS
BIOLOGICOS
CULTIVABLES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.8- BIENES
INTANGIBLES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.6.9- EDIFICIOS,
ESTRUCTURAS,
TIERRAS, TERRENOS Y
OBJETOS DE VALOR

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.7- OBRAS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.7.1- OBRAS EN
EDIFICACIONES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.7.2-
INFRAESTRUCTURA

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.7.3- CONSTRUCCIONES
EN BIENES
CONCESIONADOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.7.4- GASTOS QUE SE
ASIGNARAN DURANTE
EL EJERCICIO PARA
INVERSION (ART. 32 Y 33
LEY 423-06)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.8- ADQUISICION DE
ACTIVOS FINANCIEROS
CON FINES DE POLITICA

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.8.1- CONCESION DE
PRESTAMOS

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.8.2- ADQUISICION DE
TITULOS VALORES
REPRESENTATIVOS DE
DEUDA

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2.9.1- INTERESES DE LA
DEUDA PUBLICA

INTERNA

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00




2.9.2- INTERESES DE LA
DEUDA PUBLICA

4 - APLICACIONES
FINANCIERAS

EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.4- COMISIONES Y

OTROS GASTOS

BANCARIOS DE LA

DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.1- INCREMENTO DE

SI

ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.1.1- INCREMENTO DE

ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CORRIENTES

4.1.2- INCREMENTO DE

ACTIVOS FINANCIEROS

NO CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.2 - DISMINUCION DE

PASIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.2.1- DISMINUCION DE

PASIVOS CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.2.2- DISMINUCION DE

PASIVOS NO

CORRIENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.3- DISMINUCION DE

FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.3.5- DISMINUCION

DEPOSITOS FONDOS DE

TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL APLICACIONES

FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
iy




La tabla que se presenta a continuacidmtiene un resumen de la ejecucion presupuestaria realizada durante el periodo
de reporte, conforme a cada renglon del gasto, incluyendo el presupuesto fognellpdesupuesto ejecutadarante

el periodo.

Tabla No.10: Estado de comparacion de logortes presupuestados y realizados durante el afio R@&lLipuesto

sobre la base de efectivo (clasificacion de ingresos y gastos por Ybjeto)

(€))
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
FORMULARIO NO.2
REGISTRO INTERNO
INSTITUCION: INAZUCAR ONAPRES
CODIGO: NUMERO:
CONTENIDO HORA:
2021 FECHA:
IMPUTACION PRESUPUESTARIA EJECUCION DEL GASTO
2 CLASIF. OBJ. DEL GASTO COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
SUB ACT. UB.
PROG. | PROG. | PROY. /OBRA GEOG. | FUNC. | FONDO | OBJ. | CUENTA | SUBCTA (3) (4) (5)
01 01 2 41,590,920.00, 40,990,920.00
1.1. REMUNERACI 27,812,010.00, 27,812,010.00
9995 1.1 | SUELDOS FIJOS 21,899,510.00 | 21,899,510.00
SUELDOS
1.1 CONTRAT. 5,912,500.00] 5,912,500.00
114 TRAMITE PENSION 3,812,956.00 | 3,812,956.00
1.1.4| SUELDO 13 2,476,017.00 | 2,476,017.00
15.2| DESVINCULACION 1,065,135.00] 1,065,135.00




154
1.2
223
2.2.4
2.25
1.3
3.1.1.
3.21
15
2 51
5.2
5.3
2
2.1
1.3
15
1.6
1.7
18
2.2 2.2
222
223
2.3
2.3.1.

VACACIONES
SOBRESUELDO
COMP.HORA

EXTRA

PRIMA TRANSP.
MILITAR

DIETA

DIETA DENTRO PAIS
GASTO DE REPRES.
TSS

SALUD
PENSION

RIEZGO LAB.

SERV. NO PERS.
SERV.BASICO
TELEFONOS
INTERNET
ELECTRICIDAD
AGUA
RECOG.BASURA
PUBLICACION E
IMPRES,
IMPRESION
PUBLICIDAD
VIATICOS

DENTRO DEL PAIS

53

271,804.00
4,632,963.00
16,763.00
2,577,000.00
2,039,200.00
1,200,000.00
600,000.00
600,000.00
4,132,991.00

1,894,143.00
1,969,826.00

269,022.00

12,319,793.00
1,931,963.00
1,250,674.00
10,646.00
595,433.00
40,591.00
34,619.00
416,695.00
369,328.00
47,367.00

61,460.00

61,460.00

271,804.00
4,632,963.00
16,763.00
2,577,000.00
2,039,200.00

600,000.00
300,000.00
300,000.00
4,132,991.00

1,894,143.00
1,969,826.00

269,022.00

11,781,540.00
1,734,370.00
1,082,823.00
10,244.00
566,093.00
40,591.00
34,619.00
224,139.00
179,063.00
45,076.00

61,460.00

61,460.00



2.4

4.1

4.2

25 25

51

2.6

2.6.2

2.6.3

2.7

7.1.01

7.1.02

7.1.6.

7.1.02

2721

2.7.2.2

2.7.24

2.72.6

2.8

281

2.8.2

2.8.5.1

2.853

2.8.7.2

2.8.8.

TRANSPORTE
PASAJES

FLETE
ALQUILERES
EDIFICIO
SEGUROS

BIENES

PERSONAS
SERV.REP.

OBRAS MENORES
SERV. PINTURA
INSTALACION
ELECT.

SERV. ESPECIALES
MANT.OFICINA
MANT.Y REP.EQU.
COMPUTO
MANT.EQU. OFIC.
MANT. Y REP EQUIP
T.

OTROS SERV.
GASTOS JUDICI
COMISIONES
FUMIGACION
LAVANDERIA E HIG.
SERVICIOS
JUDICIALES

IMPUESTOS

54

399,862.00
16,802.00
383,060.00
5,268,699.00
5,268,699.00
1,726,039.00
139,633.00
1,586,406.00
1,245,557.00
304,613.00
70,446.00
19,144.00
126,926.00
1,208.00
20,950.00
137,655.00
564,615.00
1,269,518.00
10,500.00
41,879.00
141,246.00
4,131.00

17,000.00

1,054,762.00

375,062.00
16,802.00
358,260.00
5,268,699.00
5,268,699.00
1,641,408.00
133,613.00
1,507,795.00
1,214,284.00
304,613.00
67,461.00
19,144.00
126,926.00
1,028.00
20,950.00
132,655.00
541,507.00
1,262,118.00
10,500.00
41,879.00
135,346.00
4,131.00

15,500.00

1,054,762.00



2.3

55

2.7

2.9

3.1

3.

3.

3.

3.

3.

3.

3.

3.1

1.1

3.3

3.4

3.4

53

5.3

6.3

6.3

2.7.1.

2.7

1.4

3.7.2.

2391

3.9.2

3.9.3

3.9.5

MATERIAL Y
SUMINSTR
ALIMENTOS Y
BEBIDAS
ALIMENTOS Y
BEBIDAS

PROD.AGROFORESTA|
PRODUCTO PAPEL
LIBROS Y REVISTAS
PROD. CUERO
LLANTAS Y NEUM.
PRODUCTOS

METAL

PRODUCTOS METAL

COMBUSTIBLE
GASOLINA

GAS GLP
PRODUCTOS
QUIMICO
PRODUCTOS Y
UTILES
MATERIAL DE
LIMPIEZ
UTILES DE
ESCRITORIO

UTILES MEDICOS

UTILES COCINA

5,354,078.00,
1,912,769.00
1,904,509.00
8,260.00
6,950.00
6,950.00
78,352.00
78,352.00
329,353.00

329,353.00

1,848,610.00
1,806,051.00
33,090.00
9,469.00
1,178,044.00
240,863.00
519,885.00

62,293.00

132,541.00

5,121,245.00
1,841,783.00
1,833,873.00
7,910.00
6,950.00
6,950.00
75,032.00
75,032.00
315,487.00

160,455.00

1,845,635.00
1,803,459.00
33,090.00
9,086.00
1,036,358.00
126,980.00
499,727.00

57,303.00

131,561.00



2.6

3.9.6

3.3.9.9

617

PRODUCTOS ELECT. 13,953.00
PRODUCTOS UTILES

\Y 208,509.00
BIENES INMUEBLES 2,358,237.00
ELETRODOMESTICOS 2,358,237.00
SUB-TOTAL 61,623,028.00)
AUMENTO EN CAJA 9,701,103.00
DEUDAS ANOS ANT

TOTAL 71,324,131.00

13,487.00

207,300.00

2,065,924.00

2,065,924.00

527,682.00

60,487,311.00,

Tabla No. 1: Cuentas por cobrar corto plazdt

Un detalle de la porcion corriente de documento por cob&r BICIEMBRE/2021
€es como sigue:

Descripcion

IngenioCristdbalColon
Consorcio Azucarero
Central

2021
2,392,475.0¢

166,045.00

2,558,520.0¢

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘




Tabla No. 2: Cuentas por pagar a copitazc*

Cédlculo variacién de cuentas por pagar
Enero-Diciembre /2021

BALANCE INICIAL CUENTA POR PAGAR 504,741.00
MAS: CUENTAS POR PAGAR DEL MES RD$1,640,458.0(C
BALANCE RD$2,145,199.0(
MENOS: CUENTAS PAGADASEN ANO ANTERIOR 504,741.00
BALANCE FINAL DE CUENTAS POR PAGAR RD$1,640,458.0(C
BALANCE INICIAL DE CUENTAS POR PAGAR RD$504,741.00
MENOS: BALANCE FINAL DE CUENTAS POR PAGAR RD$1,640,458.0(
AUMENTO EN CUENTAS POR PAGAR RD$1,135,717.0C

it




Tabla No. B: Retenciones ywcumulaciones por padar

IR-3

60,522.00

R-LT 47,566.00
108,088.00

TOTAL 663,153.00

Tabla No. 14: Balance de las cuentas bancarasediciembre de 2021

CUENTA TESORERIA RD$18,839,508.0(
CUENTA CORRIENTE RD$9,898,231.0(
TOTAL DISPONIBLE BANCO RD$ RD$ 28,737,739.0(

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘




3.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

Paraelano2021,lanst i tuci -n incluy- eDPDs2d. progr ama
-Procesos y procedi mi esetefiesalaestangarnzdcem i zados o0,
de procesos y procedimientos institucionales, por medio de la creacion
actualizacione implementacionde nomas, politicas, procedimientos y asr
instrumentaciones que permitan elevar los niveles de calidad de la gestideta

de dicho producto para el afio completo consiste en lograr estandarizar el 40% de

aguellos procesos y procedimientos no estandarizados

En ese ordenal gestion de Recursos Humanos cuenta con cuatro subsistemas, a
saber: NominaDrganizacion delTrabajo yCompensaciones, Relaciones Laborales

y Socialesy Evaluacion del Desempefio y Capacitacion.

Al 16 de agosto del afio 2020, la situacién de la gesédRetursos Humanos, en
sentido general, resultaba técnicamente inapropiada, ya que la Institucién carecia
de la instrumentacion basica de gestion del personal. Instrumentos como el disefio
de estructura, organigramijanual deOrganizaciony Funciones,Manual de
Cargos entre otrea no menos importanteeo se encontraban disponible o no

contaban con la aprobacion del Ministerio de Administracion PUiiéde).

El estado situacional encontrado ponia en riesgo el logro de los indicadores de
gestion institucional, la calidad de losnseios y los procesos, asi como el
cumplimiento del mandato legal, con estricto apego a las directrices de la actual

gestion de gobierno.

Ante esa situacion, a partir del mes de eneraii@2021 el INAZUCAR puso en
marcha un Plan de Fortalecimieninstitucional, considerando la gestion de
Recursos Humanos, entre otras areas, como una de las de mayor sensibilidad a ser

intervenida en el marco del mismo.

Las acciones propias de la gestion de Recursos Humanos, enmarcadas dentro dicho
Plan, tuvieron sus inicios en una agenda de trabajo concertadd/emeneaiisterio
de Fortalecimiento Institucional delinisterio de Administracion Publica (MAP).



Con el dearrollo de dicha agenda de trabajo, durante el periodo, fue pdsfbie

los siguientes instrumentos:

1 Realizacion de udiagnésticade estructura, cuyos resultados arrojaron un
conjunto de recomendaciones formuladas por el érgano reatar ser
tomadis en cuenta en el nuevo disefio

91 Disefio de una nueva estructura, con base en los resultados del diagnéstico
y las recomendaciones emanadas del MAP, puesta en vigencia por medio
de la Resolucién de la Direccion Ejecutiva No-0E2021, refrendada por
el Ministro de Administracién Publica.

1 Disefio de un nuevo organigrama institucional con base en la nueva
estructura, refrendada por el MAP.

1 Formulacion del Manual de Organizacion y Funciones, puesto en vigencia
mediante la Resolucion de la Direccion Ejecutiva. NDE02-2021,
refrendada por el Ministro de Administracion Publica.

1 Escala Salarial, puestn vigencia en el mes de septlee, mediante Oficio
de la Direccion Ejecutiva No. DE 2&1 y refrendada mediante Oficio del
Ministerio de Administracion Publiddo. 0027453.

1 Regularizacién de los servidores publicos de la Institysgitenecientea

la Carrera Administrativa.

En ese sentidotomando en cuenta la situacion encontrada y los avances
institucionales descritos, continuacién, se presenta el desdinpge cada uno de
los subsistemade Gestion de Recursos Humamsante el primer semestre del

ano.

N6éming registro ycontrol:

Durante el periodo deeferenciala Division de Recursos Humanos ha llevado a

cabo la oganizacion y actualizacion de los expedientes de los servidores publicos

it
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de la Institucién con la documentacién soporte acorde con su cargo y/o condicion
de servidor en consonancia con las directrices pautadas por el Ministerio de

Administraciéon Publica

Asimismo, ks nominas son elaboradas y pagadas a tierbgo formatos
estandarizadgsncluyendo logéalculos correctos de las retenciones de impuestos
sobre larentg la seguridadsocial y otras retenciones de ldye igual forma,
notifica a la Cotraloria General de la Republica (CGR) al Ministerio de
Administracion Publica (MAR)de manera oportuna, a través de los mecanismos
establecidos por dichas instituciones, acercdodecambios y novedades que

afectan la némina.

Durante el mes de novidare, la Institucion recibid su ingreso al Sistema de
Administracion de Servidores Publicos (SASP), logrando la instalacion de la
plataforma tecnolégica de dicho Sistema, lo que coloca al INAZUCAR en
condiciones de iniciar el registro de sus servidoresgongtonforme lo establecido

en la normal finalizar el afio 2021

Igualmente, desde la Division de Recursos Humarsesha impulsado vy
monitoreado elcumplimiento a cabalidad de las normativas, circulares vy
resoluciones emitidas por el Ministerio de Administracion PULIMAP), la
Direccion General de Presupue$RIGEPRES)y la ContraloriaGeneral de la

Republica (CGR)atinentes al area

Organizacion del trabajogompensaanes:

En enero de 202Xue aprobada la&structuraorganizativa de ldnstitucion el

organigrama y el Manual d@rganizaciory Funciones, todos estos instrumentos,
refrendadspor el Ministerio de Administracion Publica (MAP). En virtud de ello,
duranteel periodo se ha dado inicio ptoceso de la elaboracién del Manual de

Cargos cuyo instrumento se encuentra en proceso de revision

it
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Adicional ala remuneracion de los carg@n la Institucionexiste unapolitica de
compensacionpor uso vehiculo y el beneficio de asignacion de tickets de
combustibls al personal directivo y otros servidores que, por su nivel de movilidad,

basado en el desempefio de las funciones de sus cargos, lo requieren.

Igualmente, emateria de seguridad social, la Institucion, como parte de su politica,
ofrece la opcién de que los servidores puedan contratar una péliza de seguro de
salud complementaria al Plan Basico de Salud, con la asistencia de la Division de

Recursos Humanos.

Relaciones Laboralesgspciales:

Actualmente, el INAZUCAR se encuentraoceso de formulacion de su politica
de relaciones laborales y socialés.ese sentido, se ha avanzado en la creacion de
la asociacion de servidores publicos, creando el Comité iGgat tiene la

responsabilidad de culminar los trabajos relativos al.tema

Evaluacion detlesempefio gapacitacion:

Actualmente, la Institucién se encuentra en proceso de formulacién de una politica
de evaluacion del desempefio individual, la agakncuentra a nivel de revision

por parte delMinisterio de Administracion Publica (MAP), para posterior
aprobacion.

Durante el afio 2021, el IANZUCAR formul6 el Plan de Capacitacién del personal,

en el marco de la Planificacion de Recursos Humanos de la Institucién. Dicho
instrumento se encuentra en proceso de incorporacion de observaciones realizadas
por parte del Ministéo de Administracion Publica (MAP), para su posterior

aprobaciénla cual se espera se produzca antes de finalizar el afio 2021

it
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La cantidad de servidores, por grupo ocupacional, con la que actualmente cuenta el

INAZUCAR, es como se muestra a continua@dna siguiente tabla.

Tabla No.15: Relacion deservidores publicos por grupo ocupacidfal

Nombramiento 3

Cargo de Confianza 1 1
| Servicios Generales ES 3 5
Il Supervisién y Apoyo ES 15 16
[Il Técnicos CA 4 4
IV Profesionales CA 2 2
V Direccion CA 3 1
SUBTOTALES 31 29

Como se puede apreciar en la tabla anterior, en la Institucion existe un equilibrio
entre los géneros, en lo respecta a la ocupacion de cikrgosanto a la equidad
salarial, durante @fio 2021 no se han realizado estudios al respecto, sin embargo,
enuna revision de los salarios actuales contenidos en la nOmMindAICAR,

se puedebservarque existe equidad salarial, ya que los salarios se encuentran
determinados en funcion del cargo y no del sexo de la persona que lo ocupa. En
virtud de lo anterip hombres y mujeres en igual jerarquia devengan el mismo

salario.
3.3 Desempeiio de Ipsocesoguridicos
Durante el afio 2021, fueron formulapor la Seccion Juridicacho (8) contratos

de trabajo correspondiente al personal que labordaemstitucion, bajo la

modalidad de contratadolgualmente,la indicada unidad organizativiarindé




asesoria a un (1) proceso de contratacion de bienes bajo la modalidad de
comparacion de precios (adquisicion de combustibtajforme a las disposiciones

de la Ley No. 34606 sobre Compras y Contrataciones

De igual forma, tres (3) manuales han contado con asesoria juridica previo a su
aprobacion. Asimismo, han sido formuladiesz (10) resoluciones de la Direccion
Ejecutiva dos resoluciones del Consejo [Bireo y el proyecto de decreto zafra
correspondiente al periodo 2022, totalizando trece (13) documentos .legales

Conjuntamente, dea dotado al INAZUCAR de uinventario legal.

Asimismg se ha ofrecido asesoria legala firma, ejecucion y cierredal del
acuerdo interinstitucional firmado con la Direccion General de Alianzas para la
transferencia del edificio que alojaba las oficinas del INZUQ4t#cado en la Av.
Jiménez Moyag)asi comal descargo del mobiliario en desuso que se lleva a cabo

porante la Direccion General de Bienes Nacionales (BN).

3.4 Desemperio de tacnologia

Durante el periodo, se puso en marcha un cambio de apariencia a la isiexiate

de los portales institucional y de transparencia, de cara a alinearlos completamente
con las disposiciones de las normas emanadas [fid@ma Gubernamental de
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (OGTIC) y la Direcciéon General
de Eticae Integridad Gubernamental (DIGEIG).

Concomitantemente, s#o inicio el proceso deidefio e implementaciéde un
nuevo portal institucionaimas agil, que brinde mayor facilidad a los usuarios y que
responda con mayor efectividad a teguerimientos normativos de las indicadas

instituciones rectoras en la materia.

Durante elperiodo que concluydNAZUCAR avanz6 en eD7% el proceso de

instalacion y desarrollo de iafraestructurdecnoldgica del nuevo edificidonde
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se alojan las ofinasde la Institucion Esta accion, incluye la instalacion del
servicio de telecomunicaciones (internet y telefe@aP), la instalacion de redes

al interior del edificio e interconectividad, asi como dotacion e instalacion de
equipos propios de lafimestructura tecnolégica (Gabinete de control, teléfonos
fijos), instalacién de ordenadores e imprespaaiemas de un sistema de camaras

para el monitoreo de seguridad

Los resultados déhdice de Uso de TIC e Implementacién de Gobierno Electronico
(ITICGE) logradospor la Institucion durante el dltimo periodo de evaluacion
(31/3/2021) alcanzan urk417%, lo que equivale a un rangoferior. Aunque
todavia no se produce la evaluaciénidgino trimestre del afio 2021, las medidas
tomadas por el INAZUCAR en eséaieaproyectan resultados sobre68%, una

vez se produzca la medicion pendietdeque colocaria a la Institucion en un rango

media

Los resultados antes expuestos se dabgue al asumir sus funciones la nueva
gestion del INAZUCAR, por instrucciones dBlesidente de la Republica, el
edificio que alojaba las oficinas de la Institucfda cedid a la Direccién General

de AlianzasPublicoPrivadas(DGAPP) y el INAZUCAR trasladado a otras

instalaciones, cuya infraestructura tecnoldgica se encuentranenivel de

culminacién del proceso de adecuacion

3.5 Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo Institucional

Para el afio 2021, la Institucion inclugdh s u pr ogr a maPD.2.In e | pr od.t
-Procesos y procedi mientos estandari zadoso,
de procesos y procedimientos institucionales, por medio de la creacién,
actualizacion e implementacion de normas, politicas, gnmeentos y otras
instrumentaciones que permitan elevar los niveles de calidad de la gestion. La meta

de dicho producto para el afio completo consiste en lograr estandarizar el 40% de

it

65




aguellos procesos y procedimientos no estandarizados y mejorar aquellsis q

encuentran estandarizados.

La inexistencia de una unidad organizativa dedicada a las labores del area en
cuestion, conjugado con la ausencia de la instrumentacién basica para la
planificacion y la gestion institucional, constituyé una de padcipales
dificultades para el logro del referido produckn ese sentido, la Institucion
carecia de Plan Estratégico, Plan Operativo Ankalructura Organizativa,
Manual de Organizacion y Funcionddanual de Induccion, Politica de Control

Interno, etre otros instrumentos.

La respuesta dada a la indicada situacion consistié en formular y poner en marcha
un Plan de Fortalecimiento Institucional, considerando la gestion de la
planificacién, entre otras areas, como una de las de mayor sensibilidad a se

intervenida en el marco del mismo.

Las acciones contempladas para fortalecer la gestién de la planificacion, en el
marco de dicho Plan, tuvieron sus inicios en la realizaciéon deapeo de los

procesos y procedimientos institucionajesu estado sitwéonal en términos de

estandarizacion. En ese sentido, se identificaron tres (3) grande procesos y cuarenta
y dos (42) procedimientos, de los cuadeste {) se encontrabaastandarizados

(servicios y compras y contrataciones).

Posteriormentela Institicion procedio a la formulacion délan Estratégico

Institucional 20262024 (PEI 2024)con el acompafiamiento del Ministerio de

Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), en cual se establecieron las
aspiraciones institucionales concretadas en losioigetresultados, indicadores y
productos correspondientes al presente cuatrienio, considerando en el mismo los
componentes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2022030 (END 2030) y el Plan Nacional Plurianual 8ector Pablico
20202024 (PNPSP 2024).
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De igual manera, la Division de Planificacion y Desarrollo concluyé con la
formulacion dePlan Operativo Anual 2021 (PQ2021) y el Plan Operativo Anual
2022 (POA 2022)en el cual se establecen los productastasy actividades a ser
priorizadas por la institucion durarites afios 2021 y 2022

Durante el periodo de reporte, bajo la coordinacion de la Division de Planificacion
y Desarrollo, se formularon y pusieron en vigersees(6) normas y politicadas
cuales se describen a continuacion
1 Manual de Organizacion y Funciopescluyendo un encuentro de
socializacion con todo el personal
Manual de Induccion
Politicas de Control Interno
Manual de Organizacion, Funciones y Cargosad@ficina de Acceso a la
Informacion
Manual de Procedimientos de la Oficina de Acceso a la Informacion

Plan de Seguridad

Conjuntamentda unidad organizativa responsable de la planificacién institucional
formuld diecisiete(17) procedimientoy veinticinco @5) formularics, los cuales

fueron aprobados y puestos en vigencia por la Direccion Ejecutiva. Este proceso
incluyd la realizacién deinco @) talleres de capacitacién con los equipos de la
Division de Recursos Humanos, la Seccion Juridica, la Seccion de Servicios
Genegales, la Seccibn de Compras y Contratacionés Seccion de
Comunicaciones la Oficina de Acceso a la Informacion la Seccion de
Contabilidad, a través de los cuales se ofrecieron las explicaciones de lugar acerca
de cédmo aplicar dichos procedimientb®s procedimientos puestos en vigencia

son los siguientes:

1. Induccion de Personal de Nuevo Ingreso
2. Socializacion Cédigo de Etica
i
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3. Entrega de Cadigo de Etica a Proveedores

4, Verificacion cumplimiento disposiciones legales en los procesos

5. Capacitacion y actuakzion sobre Normas, Politicas y Procedimientos
6. Administracion de los Activos Fijos

7. Conciliacién de Activos Fijos

8. Conciliaciones Bancarias

9. Informes Peridédicos sobre cambios en la organizacion y la

Planificacion Estratégica
10.  Evaluacion de los Riesgos
11. Politicas de Control Interno
12. Reporte de novedades o situaciones inusuales
13. Reporte de situaciones impropias
14.  Actualizacion denedios digitales
15.  Actualizacion del Portal de Transparencia
16. Requerimiento de Apoyo a la Seccion de Comunicaciones

17. Comunicacion interna

Durante el periodo de reporte, pese a que las instituciones a ser evaluadas son
seleccionadas por la Contraloria General de la Republica (Q8R)uerdo con

los requerimientosde la metodologia, el IANZUCARonstituyé el Comité
NOBACI y solicité a CGR la asesoria necesaria [racarsionar erel proceso de
evaluacion de la NOBACI, recibiendo la aceptacion por parte de dicha institucion

y asignado los asesores necesarios pararlereferido proposito.

En el marco de la continuidad de dicho proceso, en el mes de mayo, con la
participacion de los Encargados de las diferentes unidades organizativas del
INAZUCAR, se realiz0 el taller de induccion sobre las sobre la NOBACI, con la
facilitacion de un equipo de asesores de la dB®Rgual forma, se reabzonseis

(6) reunonesdel Comité NOBACI para la recoleccion de las evidencias a ser

cargadas en la plataformay tres (3) sesiones de trabajo, asesoria y acompafiamiento
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en el mang de la plataforma, los requerimientos mininos de las evidencias, asi

como revision de instrumentos con que cuenta INAZUCAR para ser exaluad

Agotado el proceso anteriormente descrito, la Institucion fue incluida en la
evaluacion del ultimo periodo defi@ 2021, proyectandose una puntuacion inicial
de diez (10) puntofAsimismo,se actualizd el Comité de Calidad y se formulo el
autodiagnostico institucional y el plan de meja@n el acompafiamiento técnico
del Ministerio de Administracion PUbli¢®AP).

3.6 Desempefio déteade mmunicaciones

Durante el periodo reportado, con la aprobacion de la nueva estructura organizativa
y del Manual de Organizacién y Funciones se crea la Seccion de Comamicaci
En esa tesitura, el ardém sido dotada degdersonalbasico necesario de manera

transitoriapara un buen desempefio de las funciones de comunicaciones.

No obstantelo anterior en materia de comunicaciones se genera un resumen diario
de noticias, el cual contiene de manera sucinta las princip#l@snaciones
publicadas en los medios de comunicacion de mayor relevancia en el pais.
Igualmente, se han formuladmatro (4) notas de prensa sobre el desempefio
institucional y del sector azucarero, de cuales(3) se publicaron en la pagina
web delINAZUCAR y una (1) en los medios de comunicacion impresos y digitales

del pais.

De igual forma, durante el periodo, INAZUCAR ha logrado tener presencia en
cuatro redes sociales de manera constante. Estas plataformas son Facebook, con 14
actualizaciones,&seguidores y un promedio de alcance de 500 personas en sus
publicaciones; Twitter, con 31 seguidores y un promedio de alcance de 352
personas en sus publicaciones; Instagreon, 69 seguidores y un promedio de

alcance de 900 personas en sus publicaciones
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V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

4.1 Nivel de la satisfaccion con el servicio

El INAZUCAR no ha suscrito la carta compromiso al ciudadano ni ha realizado
encuesta de satisfaccion. Sin embargo, dichas acciones hacen p&tandid
Fortalecimiento Institucionaprevistas para ser ejecutadas en el primer semestre
del afio 2022por lo que, no se han producido mediciones al respepteirtud de
ello, durante el periodo de reporte se ha hecho contacto con la Dir€aménal
de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG) y el Ministerio de Administracion

Publica (MAP) para cumplir con dichos requerimientos.

4.2 Nivel de cumplimiento acceso a la informacién

Durante el afio 2021, la Oficina de Acceso a la Informacioritecince (11)
solicitudes de acceso a la informacion, de las cumlese (9)Yueron respondidas
dentrodel plazo establecido en la Ley No. 204 de acuerdo con el Libro de
Solicitudes Atendidas, Dichas solicitudes se trataban de las siguientes

informacbnes:

1) Informe técnico llevado a cabo por la unidad asesora de analisis econémico
y social (UAAES) del MEPyYD, dicha informacion se requiere con la mayor
diligencia posible; superficies cosechadas (expresadas en Hectareas y
tareas) y produccion (expresadastoneladas métricas o quintales) de los
cultivos de cafa de azucar en el afio 2020. (total EDieiembre).

2) Para |l a elaboraci-n del I nforme #APanor
Domi ni canad que se realiza mensual ment e
Ecordmico y Social (UAAES) para el despacho del ministro de Economia,

Planificacién y Desarrollo.
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La mora en las respuestas adassolicitudes anteriormente referidas,justifican

en el hecho de que, el Responsable de Acceso a la Informacion fue desvinculado
de la Institucién, debido a que, el Manual de Organizacion y Funciones aprobado
en el mes de enero suprimio la unidad organizativa y atribuy6 dichas funciones a la

Direccion Ejecutiva, provocando modificaciones en el cargo también.

lgualmente, alasumir sus funciones la nueva gestion del INAZUCAR, por
instrucciones del Presidente de la Republica, el edificio que alojaba las oficinas de
la Institucion fue cedido a la Direccion General de Alianzas PuBlic@adas
(DGAPP) y el INAZUCAR trasladado a otrasstalaciones, cuya infraestructura

tecnoldgicaalinse encuentra en proceso de instalacion.

Para superar el rezago provocado por las causas antes mencionadas, en el marco
del proceso de fortalecimiento institucional que sedlkecabo en el INAZUCAR

durarte el 2021 se completo el equipo de la Oficina de Acceso a la Informacion
(OAl), se formularon, aprobaron y pusieron en vigencia los Manuales de
Organizacion, Funciones y Cargos de la OAI, en consonancia con la nueva
estructura organiti@a de lalnstitucion; el Manual de Procedimientgsse adecud

el espacio fisico de la unidachnforme ads pautas legales y las directrices de la
DIGEIG.

De igual manera, en el mes de octubre, INAZUCAR fue ingresada a la plataforma
demedicion de datoabiertos, recibiendo sus credenciales de acceso de parte de la
DIGEIG, quedando pendiente, Unicamente, el entrenamiento al Comité de Medios
Web (CAMWEB) para iniciar la carga de estadisticas en el ponteb de Datos
Abiertos.

En ese mismo orden, le fgelicitada a la DIGEIG la debida asistencia técnica, en
ladireccion de que los nuevos incumbentes obtengan las habilidades y capacidades

necesarias para trabajar con los sistemas y requerimientos té&mliaosa
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4.3 Resultado Sistema de Quejas, Raoky Sugerencias

Durante el periodo de reporte no se produjeron quejas, reclamos y sugerencias por

medio de la Linea-2-1.

4.4 Resultado mediciones del portal de transparencia

De acuerdo con la Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental, los
resultados de medicion del portal de transparencia del INAZUCATfe@k del
presente afio alcanzé @8.5 puntossobre 40, lo que muestra un aumento de un
18.5en relacion coia medicion del 2020que fue de 1@untos En ese sentido, el

detalle de la medicién es como se presenta a continuacion:

Tabla No.16: Resultadosnediciones del portal de transparencia del

INAZUCARS3®
Primer Nivel 10
Segundo Nivel 10
SAIP 8.5
Datos Abiertos 0

Los resultados obtenidg®r el INAZUCAR en cuanto a la gestion de su portal de
transparencigexperimento un crecimiento de 18.5 puntos con relacién a la dltima
evaluaciorrealizada en afio 2020, situandose en 28.5 puntos sobre 40 que es la

maxima puntuacion.




VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Las proyecciones correspondientes al afio 2tiflzan que la produccion de azlcar
experimentara un crecimiento de equivalente a un.4% con relacién al 2021.
Como se puede apiiac en la siguiente tabla, el gobierno dominicano, tomando en
cuenta la analitica realizada por el INAZUCAR sobre la dada concluida zafra

en el 2021 y las variables de mercado, ha autorizado a los ingenios a producir 8 mil

524 toneladas de azucaaticionales a las producidas en el periodo de reporte.

Tabla No.17: Produccion de azUcar proyectada al afio 2022

Central

Romana | 3,046,607 359,508| 3,000,000 356,500 -46,607 -3,008
Cristobal

Colén 1,590,943 163,671| 1,500,134 157,800 -90,809 -5,871
Barahona 627,112 71,964 720,087 81,010 92,975 9,046
Porvenir 240,868 16,393| 330,000 24,750 89,132 8,357

Segun el reporte de programacion para la zafra azucprer@oncluye en €022
el paiscuenta con un area total sembrada deillbn 844 mil 100 tareasle tierra

nacionales cultivadas de cafmazUlcar

Del total de tierra sembradamillén 316 mil 620 tareas corresponden a los cuatro
ingenios en produccion, patem 71.40% y, 592 mil 36 tareas pertenecean los
colonosazucarerosquivalentes al 28.60%ara el afio 2022esspera cosechar 5
millones550mil 221 toneladas de caide azlcarclasificadas en 4nillones189

mil 221 toneladas de administraciparaun 75.48%y, 1 millon 361 mil toneladas

de los colonos azucarergmra el 24.52%.

2
? =

Sl




Respecto d& produccion de azucael INAZUCAR ha proyectado la cantidad de
620mil 60 toneladas métricade las cuales 44il 460 toneladas corresponden al
tipo cremay 178 mil 600 toneladasl tipo refino; en un rango comprendidmtre

los 157 y207 dias de operacion, para un rendimiento pronoslibl.43 %.

El Central Romana y el Ingenio Porvenmantendraia misma produccion de
azucar quéa programadan la pasada contienda, con un ligero aumdate50
toneladas mas de azudiwo crudg € Ingenio Cristébal Colén, aumenéasu
produccionde azucaen 11 mil 985 toneladadel tipo crudoy 5 mil 100 toneladas
del tipo refino. El Ingenio Barahona, aumentara su produccioméri7d toneladas

de azucar crudo.

Se estimaigualmenteproducir la cantidad de 41.3 millones de galones americanos
de melaza, 2.7 millones de galones mas que la pasada contiendai yo2&ladas
métricas de furfural, este ultimo producido solamente por el Central Romana. Por
concepto de salarios, se hantamplado el pago de RD$5,792,816,000 para un
incremento de RD$740,473,000, con relacion a la campafa anéerionpuesto,

se ha estimado pagastado Dominicanta cantidad de RD$3,803,519,322 para un
incremento de RD$544,583,152 con relacion a la fmfatizadaen el 2021

Tabla No. B: Programacion zafra azucarera 2¢0R2’

Central
Romana 1,041,400 200 | 3,000,000| 195,000| 161,500| 356,500 21,000,000| 28,000 | 3,500,000,000] 2,200,000,000]
Adm. 15 663,000 1,950,000
Colonos | dic-21 | 378,400 1,050,000
Cristébal
Colon 492,900 | 207 | 1,500,134| 140,700| 17,100 | 157,800| 10,950,952 N/P 1,487,608,0000 989,710,795
Adm. 6-dic- 442,020 1,389,134
Colonos 21 50,880 111,000
Barahona 159,000 | 157 720,087 | 81,010 N/P 76,940 | 4,450,000 N/P 630,000,000 | 422,000,000
Adm. ) 159,000 720,087
9-dic-
Colonos 21 N/P 0
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6-ene
Porvenir 22 150,800 | 180 330,000 | 24,750 N/P 24,000 | 2,613,494 N/P 175,208,000 | 191,208,527
Administ. 52,600 130,000
Colonos 98,200 200,000

N/P = No produce

=
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VIl. ANEXOS

a. Matriz de principales indicadores de gestion por procesos

Tabla No.19: Matriz de Principales Indicadores de GestiéiPomeso¥

Formulacion de
Politicas, . - politicas,
1.1 | Estudios y D|reC(.:|on.,y coordinacién y| Anual 2 8 N.O . '\.IO .
L coordinacion disponible | disponible
Regulacion normas de
produccion
Fortalecimiento| Gestion de Ig Estandarizacior No No
0, 0,
21 Institucional Calidad de Procesos. Anual | 15% | 100% disponible | disponible
Fortalecimiento| Gestion de lg Capacidades 0 or. | NO No
2.2 Institucional Calidad Institucionales. Anual| 15% | 100% disponible | disponible
- L Transparencia \
0.3 | Fortalecimiento) Gestionde 1q oo jicion — del Anual | 10% | 10006 N° | No
Institucional Calidad disponible | disponible
Cuentas.
Fortalecimiento| Gestion de lg Cobertura No No
0, 0
24 Institucional Calidad Logistica. Anual | 45% | 100% disponible | disponible

b. Matriz indice de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

Tabla No.20: Matriz indice de Gesti6Rresupuestaria

Mide el grado de cumplimiento de |
objetivos de la produccion de bieneg
servicios (produccién fisica) de |
Eficacia instituciones publicas, sin referirse

Presupuestaria costo de los mismos. El Sdibdicador dgf 100 100

Eficacia mide el porcentaje ¢
cumplimiento de las metas fisis
i




formuladas por la institucion en

Presupuesto General del Estado.

Mide la apertura y validez de

informacion presupuestaria puesta

Correcta disposicion de la ciudadania por
Publicacién deg institucion. Este indicador se eval
Informacion comparando la informacid| 100 50

Presupuestaria presupuestaria  publicada  por
instituciones con la registrada en
SIGEF entre los dias 1y 30 (31) del m
tomando en cuenta el correcto uso de

clasificadores presupuestarios vigente

Tabla No.21: Matriz, Andlisis del Cumplimiento de las Normativas ContalSles
S e A ]
Propiciar que las informaciong
Financieras sean cargadas completa
los plazos establecidos. Ademéa
Oportunidad y| propiciar que exista transparencia en
Transparencia informacion contable, donde lo remiti¢ 35 31
sea lo mismo que lo publicado en
paginas web u otros medios de cada

de las instituciones (segun normativas

Propiciar que exista calidad

consistencia en las informacion
remitidas por las instituciones, segun
Calidad y| normas establecidas por el 6rgano req
Consistencia de lg Que tengan una presentacion razonab

mostrar fielmentefectos de los sucesgd 65 55




Informaciones

Financieras

condiciones y transacciones, asi com
reconocimiento de los hechos (
impactaron  los  activos, pasivd

patrimonio, ingresos y gastos.




c. Plan de compras.

Tabla No. 2: Plan Anual de Compras 2021

® =~ oo PLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTRATACIONES ANO 2021
T PUBLICAS
Tranzpatencls e g b o Dpornnidades
SNCC.F.069 Capitulo 5112
Version: 1.0.0 Sub-Capitulo 01
Unidad Ejecutora 0001

Cantidad Procesos

. 13 Unidad de Compra Instituto Azucarero Dominicano
Registrados
Monto Estimado RD$ Cddigo de la Unidad 000897
Total 3,383,140.00 de Compra
Ao Fiscal 2021
Fecha Aprobacién
OIS e OBJETO DE PROCEDIMIENTO | DESTINADO .
NEFSRENCTaTe)2 o CONTRATACION DE SELECCION A MIPYMES ciolplieiorsiiliz
CONTRATACION | CONTRATACION
Compra de Comparacioén de
Combustible Combustible para Bienes para No
. Precios
vehiculos
FECHA INICIO
. OZAMA O
o PRC%CNIIEPSF?ADE 19-01-2021 _ Region METROPOLITANA
w < W Z <
oQ TRIMESTRE 1 00y Provincia | Distrito Nacional
<0 xow
5 m FECHA < D P_f
w O PREVISTA 15-02-2021 8 8 pd Municipio Distrito Nacional
=0 ADJUDICACION a5
TRIMESTRE 1 Dl
Municipal
CODIGO . UNIDAD DE LI PRECIS) MONTO TOTAL
CATALOGO HRUIE RS MEDIDA VO EOUARIE) ESTIMADO
ESTIMADA ESTIMADO
: ) : RD$ RD$
15101505 Combustible Diesel| Unidad 1380 1,000.00 1,380,000.00




. ) . RD$ RD$
15101505 Combustible Diesel| Unidad 1740 500.00 870,000.00

. . . RD$ RD$
15101505 Combustible Diesel| Unidad 600 200.00 120,000.00

. . . RD$ RD$
15101505 Combustible Diesel| Unidad 300 100.00 30,000.00

Combustible

Compra de Gasoil

Bienes

FECHA INICIO
PROCESO DE
COMPRA

01-04-2021

TRIMESTRE

2

FECHA
PREVISTA
ADJUDICACION

05-04-2021

TRIMESTRE

15101505

Combustible Diesel

Galoén

Compras por
debajo del Umbral

No
el OZAMA O
9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional
Municipio Distrito Nacional
Distrito
Municipal

RD$ RD$
150.00 15,000.00

Alimentos y
Bebidas

Compra de
Alimentos

Bienes

Compras por
debajo del Umbral

No




FECHA INICIO

PROCESO DE 20-01-2021
COMPRA
TRIMESTRE 1
FECHA
PREVISTA 22-01-2021
ADJUDICACION
TRIMESTRE 1

St OZAMA O

9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional

Municipio Distrito Nacional
Distrito

Municipal

Compra de GLP y

Compras por
debajo del Umbral

Servicios de
o . RD$ RD$
93131608 suministro de Unidad 1
alimentos 90,000.00 90,000.00
) . RD$ RD$
50201706 Café Libra 50 215 00 10,750.00

Combustible Gasoil Bienes
FECHA INICIO
PROCESO DE 01-10-2021
COMPRA
TRIMESTRE 4

FECHA
PREVISTA
ADJUDICACION

04-10-2021

TRIMESTRE

No
el OZAMA O
9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional
Municipio Distrito Nacional
Distrito
Municipal




Gas licuado de . RD$ RD$

15111510 petroleo Galon 80 115.00 9,200.00
. . , RD$ RD$

15101505 Combustible Diesel| Galon 100 156.00 15,600.00

Alimentos y
Bebidas

Compra de

alimentos Bienes
FECHA INICIO
PROCESO DE 19-04-2021
COMPRA
TRIMESTRE 2
FECHA
PREVISTA 20-04-2021
ADJUDICACION

TRIMESTRE

Compras por
debajo del Umbral

No
Reqién OZAMA O
9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional
Municipio Distrito Nacional
Distrito
Municipal

Servicios de

o ) RD$ RD$
93131608 sumlnlstro de Unidad 1 95,000.00 95,000.00
alimentos
) _ RD$ RD$
50201706 Café Libra 50 217.00 10,850.00

Alimentos y
bebidas

Compra de
Alimentos

Bienes

Compras por
debajo del Umbral

No




FECHA INICIO

PROCESO DE 19-07-2021
COMPRA
TRIMESTRE 3
FECHA
PREVISTA 20-07-2021
ADJUDICACION
TRIMESTRE 3

St OZAMA O

9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional

Municipio Distrito Nacional
Distrito

Municipal

Compras por
debajo del Umbral

Servicios de
o . RD$ RD$
93131608 suministro de Unidad 1
alimentos 98,000.00 98,000.00
) . RD$ RD$
50201706 Café Libra 50 22000 11,000.00

Bebidas Alimentos
FECHA INICIO
PROCESO DE 19-10-2021
COMPRA
TRIMESTRE 4

FECHA
PREVISTA
ADJUDICACION

20-10-2021

TRIMESTRE

No
el OZAMA O
9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional
Municipio Distrito Nacional
Distrito
Municipal




Servicios de
o . RD$ RD$
93131608 sun_nnlstro de Unidad 1 98.500.00 98.500.00
alimentos
B . RD$ RD$
50201706 Café Libra 50 299 00 11,100.00

Mant. Y Rep. Servicio Servicios Compras por No
vehiculos Mantenimiento debajo del Umbral
FECHA INICIO
.. OZAMA O
PROCESO DE 24-01-2021 Region
COMPRA METROPOLITANA

TRIMESTRE

FECHA
PREVISTA 2501-2021
ADJUDICACION

TRIMESTRE

Provincia Distrito Nacional

Municipio Distrito Nacional

Distrito
Municipal

Servicios de cambig
; ; . RD$ RD$
78180103 de fluidos de a_celte Unidad 25.000.00 75.000.00
o de la transmision

Mant. Y Rep. Servicio Servicios Compras por
Vehiculos Mantenimiento debajo del Umbral

No




FECHA INICIO y OZAMA O
PROCESO DE 24-04-2021 Region
COMPRA 9 METROPOLITANA
TRIMESTRE 2 Provincia Distrito Nacional
FECHA
PREVISTA 27-04-2021 Municipio Distrito Nacional
ADJUDICACION
Distrito
TRIMESTRE 2 Municipal

Servicios de cambig
. - . RD$ RD$
78180103 de fluidos de aceite| Unidad
o de la transmisién 25,000.00 75,000.00

Mant. Y Rep. Servicio L Compras por
Mantenimiento Servicios debajo del Umbral No
FECHA INICIO
L OZAMA O
PROCESO DE 24-07-2021 Regién
COMPRA METROPOLITANA
TRIMESTRE 3 Provincia Distrito Nacional
FECHA
PREVISTA 27-07-2021 Municipio Distrito Nacional
ADJUDICACION
TRIMESTRE IS
Municipal

Servicios de cambi
78180103 de fluidos deaceite | Unidad 3
0 de la transmisién

RD$ RD$
25,000.00 75,000.00




Mant. Y Rep.
vehiculos

Servicio

Mantenimiento Servicios

FECHA INICIO

PROCESO DE 24-10-2021
COMPRA

TRIMESTRE

4

FECHA
PREVISTA
ADJUDICACION

2510-2021

TRIMESTRE

78180103

Servicios de cambig
de fluidos deaceite
o de la transmisién

Unidad

Compras por
debajo del Umbral

No
el OZAMA O
9 METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional
Municipio Distrito Nacional
Distrito
Municipal

Muebles, equipos
de oficinas

Compra de

Mobiliarios de Bienes
Oficina
FECHA INICIO
PROCESO DE 10-02-2021
COMPRA

TRIMESTRE

Compras Menores

RD$ RD$
25,000.00 75,000.00

No
. OZAMA O
ROl METROPOLITANA
Provincia Distrito Nacional




FECHA

Distrito Nacional

PREVISTA' 20-02-2021 Municipio
ADJUDICACION
Distrito
TRIMESTRE 1 Municipal

56101703 Escritorios Unidad 4 9,50%?00 36?)3&00
56112102 Sillas E’gga?(;“pos 4 Unidad 4 6,50%?00 2438300
44101802 g{'ﬁ;‘g&ﬁs Unidad 4 4,50%?00 16,%3300
56112104 Seaies | Unidad 6 8,000,00 48.000.00
56101702 | GAPINetes de Archivy jqag 4 6,000.00 24,0000

OZAMA O
METROPOLITANA

Distrito Nacional

Distrito Nacional

. Compra de
Vet | watmesde | menes | o)
P limpieza J
FECHA INICIO
PROCESO DE 20-02-2021 Region
COMPRA
TRIMESTRE Provincia
FECHA
PREVISTA 27-02-2021 Municipio
ADJUDICACION
Distrito
TRIMESTRE Municipal




SRS, | ammiowo | UMoADDE | Toma | umamo | MQNTeTOTAL
ESTIMADA ESTIMADO
14111704 Papel higiénico | Paquete 12 1’50%3.500 12%8(3;00
14111705 Servilletas de papel Paquete 12 1,5RO%?00 18,}?)8(?.00
47131803 > a0 dombsten. | Galon 16 225,00 3,50%?00
47121701 Bolsas de basura | Paquete 4 85(??;0 3,2RO%3.SOO
Limpiadores o
42281704 dier:(:[?uer:';eniog)sara Galon 16 253?;0 S,GRB%S.SOO
47131807 Blanqueadores | Galon 16 253?;0 3’50%3.500
47131604 Escobas Unidad 12 1§5§0 1’50%%0
47131603 Esponjas Docena 6 6?(?30 3;0%?00
53102504 Guantes o mitones| Yarda 40 15?,850 4150%%0
47131810 Prolglxjxgp?lesatzzra ®| caion 16 15&?.850 2,?0%3.500
47131812 Refrescador de aird Unidad 48 15530 4;0%?00
47121701 Bolsas de basura | Paquete 4 6§OD.?JSO 2,6RO%§OO
47131618 Traperos humedos| Unidad 12 258850 2,7RGE())S.SOO
14111703 Toallas de papel | Paquete 4 95(?_30 3’50%5.';00
TOTAL RDS$
SO 70,140.00







