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Dirigir los procesos de seguimiento a los Resultados obtenidos en los 80% 80%
tndicadores de Gestién. indicadores de gestion de forma 25% .
Lk . 100%
individualizada.
Formular informes trimestrales def POA Numero de informes trimestrales 1 1
2023. ublicados. 25%
B i 100%
Dirigir los procesos de formulacién de Numero de informes formulados. 4 4
Informe y Rendicion de Cuentas de [a 25%
ki) ° 100%
Institucién.
Controlar las operaciones emanadas de las | Proporcién de procedimientos 100% 100%
secciones dependientes de la Divisidn controlados. 25%
Administrativa-Financiera.
Formular informes de ingresos y gastos Ndmero de informes realizados. 3 3
mensualmente. 25%
100%
Garantizar una adecuada ejecucion Proporcion de partidas 100% 160%
presupuestaria. presupuestarias ejecutadas 25%
conforme lo programado.
Canalizar la efectividad de entrada de los Ingresos percibidos por la 100% 95%
ingresos provenientes de las diferentes Institucion durante el periodo. 25%
fuente de financiamiento de la institucign.
Asesorar en materia juridica las Nivel de respuesta a 100% 90%
operaciones de INAZUCAR. requerimientos de asesoria 25%
juridica.
Sistema de gestion y control de 1 0.00
Implementar un Sistema para Gestién y almacén funcionando. 100%
Control de Almacen.
{no se realizo este producto)
Crear los procedimientgs para el NuUmero de procedimientos i ]
Mantenimiento de Equipos creados. 100% 100%
Computacionales y Redes de Datos. 0
Desarrollar un Sistema de contro! de Sistema de control de acceso 0.00 0.00
acceso oficina TIC. desarrollado.
{no tiene metas aprobadas para este
trimestre)
Brindar soporte a la realizacion de Nivel de respuesta a 4 100%
actividades institucionales. requerimiento de soporte. 100%
0




Elaborar de los acuerdos de desempeiio de | Numero de acuerdos elaborados. S 100%
los servidores publicos de la Division de
100%
Recursas Humanaos.
Formular fa Planificacién de los Recursos Planificacion de ios Recursos 0.00 0.00
Humanos de la Institucion para el afio 2023 | Humanos 2023 formulada
{este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Formular el Presupuesto de la Division de Presupuesto de RRHH formutado. 0.00 0.00
Recursos Humanos, en coardinacion con la
Division de Planificacién y Desarrollo.
(este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre}
Formular el POA 2024, POA 2024 Aprobado. 0.00 0.00
(este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Formular Plan de Compras y Plan de Compras y Contrataciones 0.00 0.00
Contrataciones (PACC) 2024 2024 aprobado.
(este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Formutar Presupuesto 2024 Presupuesto 2024 aprobado. 0.00 0.00
{este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Dirigir los procesos de seguimiento y Numero de actividades de 3 100%
evaluacion al POA 2023. seguimiento y evaluacion. o
25%
Dirigir los procesos de seguimiento al PACC | Niamero de actividades de 3 100%
2023. seguimiento y evaluacion
¥ 4 25%
Dirigir los procesos de seguimiento a la Numero de acciones de 3 100%
Ejecucidn Presupuestaria 2023 seguimiento.
jecucidn Presup g 259
Numero de procedimientos 6 7
aprobados.
Formular Politicas y Pracedimientos P 100% 107%
Institucionales.
Formular Matriz de Valoracion y Matriz VAR Aprobada. l 0.00
Administracién de Riesgos (VAR). .
p 100%
{no se realizé este producto)
Dirigir 0s procesos de seguimiento y NUmero de acciones de | 0.00
evaluacidn de la VAR seguimiento y evaluacion. 259
1

{no se realizo este producto)




Gestionar la asignacion y el cumplimiento Gestionar la asignacion y el T5% 100%
de las cuotas correspondientes al mercade | cumplimiento de las cuotas
preferencial de los EE.UU. otras mercados carrespondientes al mercado
a la Republica Dominicana. preferencial de los EE.UU. otros

mercados a la Republica

Dominicana.

Namero de informes de 3 100%
Monitorear los indicadores del sector monitoreos del sector azucarero. 25%
azucarero.
Formular la propuesta de redistribucidn de Propuesta de redistribucion de 0.00 0.0%
cuotas, en caso de presentarse alguna
variacién en la ejecucion de la Chias
programacion de zafra {no se presenta la
necesidad).
Formular la propuesta para la aprobacién Propuesta para la aprobacion de £.00 100%
de contingentes arancelarios, en caso de contingentes arancelarios 100%
presentarse aiguna variacién en las aprobada. N
proyecciones sobre produccidén azucarera.
{no tiene metas aprobadas para este
trimestre)
Realizar los estudios que sirven de soporte | Nomero de estudios realizados. 0.00 0.00
a la propuesta de anteproyecto de Decreto
Zafra 2023-2024.
{no tiene metas aprocbadas para este
trimestre)
Coardinar la elaboracion de los acuerdos Nimero de acuerdos elaborados. 0.00 0.00
de desempeio de los servidores pablicos
de la Institucidn.
{no tiene metas aprobadas para este
trimestre)
Coardinar la realizacién de las evaluaciones | Numero evaluacianes realizadas. 0.00 0.00
de desempefio de los servidores publicos
de la Institucion.
{no tiene metas aprobadas para este
trimestre)}
Elaborar el Manual de Competencias de la | Manual de Competencias 0.00 0.00
Institucion {no se realizd este producto} elaborado
Dirigir los procesos de seguimiento y N{mero de actividades de 3 4
evaluacion al POA 2023. seguimiento y evaluacion. 959, 133%
Procesar cuatro (4) nominas de pagos Namero de nominas procesadas y 2 100%
mensualmente a los servidores. pagadas.

25%

Coordinar con los encargados de las Resultados sostenidos sobre el 62% 100%

unidades organizativas los trabajos
relativos al cumplimiento de los
indicadores del SISMAP Funcidn Publica.

nivel medio de desempenio.




Resultado Esperado No. 1 (RE1): Mcjorada fa regulacion técnica del sector azucarero

dominicano, cn lo relativo a la produccion, consumo sostenible y exportacién del azicar y
los demas derivados de la cana

Resultado Esperado No. 2 (RE2): Fortalecidas las capacidades de gestion técnica,

administrativa y logistica det INAZUCAR.

5. Nivel de Ejecucion del POA Trimestre Abril-Junio 2023

Scctor  azucarero reciben regulacion | Nimero de normas regulatorias I 4
técnica y asistencia mediante la emision | de la politica azucarera nacional | 25% @ 400%
y supervision de las normas de la politica | desarrolladas por el
azucarera nacional. INAZUCAR durante cl
segundo trimestre 2023 (incluye
las cmitidas por ¢l INAZUCAR
y las recomendadas por la
Institucion al Poder Ejecutivo
para su promulgacion),
Realizar estudios sobre la evolucion, el | Nimero de estudios realizados. ] [00%
comportamiento y fas proyecciones para los .
L o 100%
proximos diez anos del sector azucarero,
(no hay programacion para cstc
trimestre)
Gestionar las relacicnes internacionales NUmero de eventos sobre el 1 200%
ante gobiernos extranjeros, organismos y azucar en los que participa la 259,
conferencias internacionales que tengan institucion. N
relacion directa o indirecta con la
produccion y mercado de azucar




en el area misional. De manera que, el mismo se compone de las aspiraciones dirigidas a lograr
procesos de regulacion, vigilancia y asistencia con altos niveles de calidad técnica, que contribuyan

con el crecimiento del sector azucarero dominicano.

Eje Estratégico No. 2.- Calidad de la Gestion Enstitucional: El presente ¢je cstratégico articula
conjunto de objetivos, resultados, productos e indicadores orientados a la mejora de los procesos
internos de la Institucion. En ese sentido, ¢l mismo agrupa las aspiraciones encaminadas al
fortalccimicnto de los procesos técnicos, administrativos y logisticos para convertir a INAZUCAR

en una institucion mas agil y transparente, potenciando asi el logro de la mision con mayor calidad.

4.2.0bjctivo General

Contribuir con ¢l aumento de la produccion azucarcra y la cstabilidad del scctor azucarcro

nacional, garantizando servicios, regulacidn técnica y asistencia con altos niveles de calidad.

4,3.0bjetivos Estratégicos

La l6gica estratégica del POA 2023 cuenta con dos objctivos estratégicos contenidos en fos cjes

estratégicos, los cuales se presentan en la tabla que aparece a continuacion,

Objetivos Estratégicos del PEI 2024

Eje Estratégico Objetivo Estratégico

Ejc Estratégico No. 1: Politicas, Estudios y | OEL: Fortaiccer la regulacion y vigitancia de la

Regulacion politica azucarera a nivel nacional.

Eje Estratégico No. 2.- Calidad de la Gestion | OE2:  Mgcjorar la calidad de la gestion
[nstitucional institucional del INAZUCAR, conforme al

marco legal de la Administracion Publica.

4.4.Resultados Esperados

Los resultados esperados dei POA 2023 son dos y se encuentran alineados con los objetivos

estratégicos. En ese orden, a continuacion, se presenta una relacion de los mismos.
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Transparencia: Manejamos con claridad los recursos y cuestiones institucionales dentro
dcl marco dc lo cstablecido por la lcy. Somos transparcntes cn nuestras acciones y

decisiones. Ne relemos informacion de interés publico.

Compctitividad: Somos competitivos. Desarrollamos nuestra mision en un marco de sana

competencia, apegada a principios €ticos.

Equidad: Actuamos de manera equitativa. Tratamos de que nuestras decisiones sean
equilibradas, evitando perjudicar o beneficiar mas alld de lo legalmente permitido a las
partes involucradas en nuestro accionar.

Responsabilidad: Somos responsables por nuestras decisiones, actuaciones u omisiones.

Respondemos ante la ley y cualquier persona por las consecuencias derivadas de nuestras
acciones.

= Compromise: Nos comprometemos socialmente y tomamos parte cn los asuntos quc son
de nucstra competencia, jugando ¢l rol que la ley ha reservado para fa Institucion.

= Excelencia: En nuestras accioncs buscamos ser excelentes. Prestamos scrvicios con alta

calidad. Identificamos debilidades y aplicamos mejoras en o que hacemos.

fll

Colaboracién: Colaboramos entre nosotros, con nuestros socios y la ciudadania en

propdsitos comuncs.
4. Marco Estratégico
El marco estratégico del PEI 2024 csta compuesto por los cjes estratégicos, ¢l objctivo general, tos
objetivos estratégicos, los resultados esperados, los productos entregables y la matriz estratégica.
En cse sentido, a continuacion, se presenta una descripcion de dichos componentes.

4.1.Ejes Estratégicos

En ¢l marco del PEI 2024 sc han definidos dos grandes ¢jes estratégicos que articulan toda la logica

aspiracional. En cse orden, a continuacidn, sc comparte una descripcidn de los mismos.

Eje Estratégico No. 1.- Peliticas, Estudios vy Regulacion: El presente cje estratégico articula el

conjunto de objetivos, resultados, productos ¢ indicadores orientados a lograr un impacto directo



. Mision

Contribuir con la seguridad y la soberania alimentaria de la Repablica Dominicana, asi como
tambicn con la consolidacion de una cconomtia sostcnible, por medio del ¢jereicio de 1a regulacion
1¢cnica del scctor azucarcro; recomendando al Poder Ejecutivo las normas de la politica azucarcra
nacional en todos sus aspectos; velando por el cumplimiento del marco normativo; colaborando
con las relaciones internacionales en el marco de la produccion y comercializacion de productos

derivados de la caia de azicar.

2. Visién

Scr una institucion plblica con clevados niveles de calidad, eficiencia y transparencia; que
responde cquilibrada, cquitativa y oportunamente a las necesidades de los diferentes actores del
sector azucarero, asi como a los requenmientos del mercado nacional ¢ internacional; técnicamente
competitiva, tanto en ¢l pais como en ¢! marco de ios organismos intemacionales; y, que promueve

la sostenibilidad ambicntal, social y ecconémica.

3. Valores

= Etica: Actuamos estrictamente apegados a la ética. Mostramos un comportamiento
apegado a la honestidad, creemos en una cultura de confianza y verdad. No aceptamos
ningtin compromiso pecuniario o moral con personas u organizaciones que puedan
llevarnos a actuar alejados de nuecstros deberes y obligaciones con la Institucion y la
sociedad. No discriminamos a ninguna persona por razon de raza, color, religion, clase,

sCX0, genero, origen nacional, edad, orientacion sexual o cualquier otra causa.

Integridad: Somos una institucion quc desarrolla su trabajo orientado al logro de su

mision, con honestidad y firmeza en sus actuaciones.

Objcetividad: Tomamos decisiones justas en ¢l desempefio de nuestras funcioncs.
Condenamos ¢l favoritismo, ¢l conflicto de interés, la convenicncia particular y cualquier
otra conducta que tienda a lesionar el derecho de las partes involucradas en nuestras

decisiones.



Introduccion

El Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR), creado por la Ley No.618 del 16 de febrero de
1965, es ¢l organo dcl Estado al que ¢ corresponde recomendar al Poder Ejeculivo las normas de
fa politica Azucarcra Nacional en todos sus aspectos y la entidad encargada de velar por cl

cumplimiento de dichas normas.

Alincado con ¢l enfoque de gobiermno del presidente de la Republica, Luis Abinader y en
cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley No. 498-06 de Planificacion e Inversion
Piblica v la Ley No. [-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo, el INAZUCAR formulé su Plan
Estratégico Institucionat 2021-2024 (PE[-2024), ¢l cual constituye el marco general de orientacion

estratégica hacia ¢l logro de la Misidn Institucional.

Como forma de concretizar la ruta estratégica trazada, al inicio del afio 2023, ¢l INAZUCAR
formulo su Plan Operativo Anual 2023 (POA 2023), el cual contiene el conjunto de actividades
que hardn posible alcanzar los objetivos cstratégicos y, por consiguiente, la mision y la visién de

la Institucion.

Durante todo este periodo, {a Institucion ha estado inmersa en la ejecucion de su POA 2023. En
virtud de ello, aqui se presenta el Informe Trimestral Abril-Junio 2023 de Ejecucion de dicho
instrumento como forma de rendir cuentas. EI mismo, ha sido formulado a partir de un ampiio

analisis de los avances logrados hasta ¢l final del periodo operativo.

El [nforme s¢ basa cn una ponderacion realizada por ¢l Equipo Dircctivo de la Institucion, con la
participacién de cada uno de los servidores que hacen parte del personal, a partir dc cada uno de
los productos programados para ¢l afio con sus correspondicntes indicadores y mcetas, asi como el

nivel de cumplimicnto que presenta cada uno al momento de {a evaluacion,



Gestionar pagina web en conjunto con la NUmero de actualizaciones 6 [00%
Seccion de TIC. realizadas a la pagina web. R
25%
Redisefiar la pagina web de la institucién, Pagina web redisefnada. 0.00 0.00
en coardinacion con fa Seccion de TIC.
{este producte no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Gestionar las redes sociales institucionales | Numero de redes sociales en las 0.00 0.00
{este producto no tiene metas aprohadas que {INAZUCAR tiene una cuenta
para este trimestre} verificada con al menos una
pubkicacion diaria.
Actualizar el inventario de bienes muebles | Nomero de actualizaciones del 3 100%
e inmuebles de la institucion. inventario realizadas.
25%
Realizar conciliaciones de activos fijos de la | Nitmero de conciliaciones 3 100%
institucion. realizadas
25%
Realizar Informe de Ingresos, Egresos. Namero de informes realizados <) 100%
25%
Formular el PACC 2024 en coordinacion PACC 2024 formulado 0.00 (.00
con la division de Planificacién y Desarrollo.
{este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)
Elaborar mensualmente el listado de las Numero de listado de compras 2 100%
compras realizadas para ser entregadas a Entregados a [a QAL o
25%
la QAl.
Formular Informes Semestrales de tado Numero de informes entregados 0.00 0.00
relacionado a la Seccion de Compras para
ser entregados a la Div. Administrativa y
Financiera.
{este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre
Ejecutar el PACC 2023 de acuerdo a las Nivel de ejecucion del PACC 2023 25% 100%
requisiciones de compras de las diferentes
unidades organizativas y el PACC 2023.
Ejecutar un Plan de Mantenimiento de los Nivel de implementacién del Plan 0.00 0.00

bienes tangibles de Ia Institucion.
(este producto no tiene metas aprobadas
para este trimestre)

de Mantenimiento.
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Premedio Programado y Logrado 56.40 114.17
% Ye

En sentido general, el Instituto Azucarero Dominicano alcanzo un 50.40% en las metas del
primer semestre 2023, asi como un 114.17%, cn el nivel de cumplimiento con ¢l logro de los

productos, fo que significa un [4.17% por encima de lo programado.

Desviaciones: en cuatro (4) de los treinta productos obtuvo niveles de logro por encima de fo
programado, dos (2) productos por debajo de lo programado v tres (3) productos no se

realizaron,

6. Conclusiencs y Recomendaciones

El INAZUCAR ha mostrado logros por encima de los programado en cuatro de los treinta

productos contenidos en ¢l scgundo trimestre del Plan Operativo Anual 2023.

Los productos que responden a la funcidn del Departamento de Estudios y Politicas de

Diversificacion Azucarera y la division de Recursos Humanos constituyen cl mejor desempetio. .

In virtud de los anterior, se recomienda desplegar mayores esfuerzos a fin de elevar el nivel de
cumplimiento de los productos no realizados en un nuevo periodo operativo, de manera que los

mismos sc puedan poner a la par con ¢l resto.

Fin del Informe

-——

Elaborado por: Aprobado por:




