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Introduccion

El Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR), creado por la Ley No.618 del 16 de febrero de
1965, es el organo del Estado al que le corresponde recomendar al Poder Ejecutivo las normas de
la politica Azucarera Nacional en todos sus aspectos y la entidad encargada de velar por el

cumplimiento de dichas normas.

Alineado con el enfoque de gobierno del presidente de la Republica, Luis Abinader y en
cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley No. 498-06 de Planificacion e Inversion
Publica y la Ley No. 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo, el INAZUCAR formul6 su Plan
Estratégico Institucional 2021-2024 (PEI-2024), el cual constituye el marco general de ortentacion

estratégica hacia el logro de la Mision Institucional.

Como forma de concretizar la ruta estratégica trazada, al inicio del afio 2022, el INAZUCAR
tormulé su Plan Operativo Anual 2022 (POA 2022), el cual contiene el comjunto de actividades
que haran posible alcanzar los objetivos estratégicos y, por consiguiente, la mision y la vision de

la Institucion.

Durante todo este periodo, la Institucion ha estado inmersa en la ejecuciéon de su POA 2022. En
virtud de ello, aqui se presenta ¢l Informe Trimestral Octubre-Diciembre 2022 de Ejecucion de
dicho instrumento como forma de rendir cuentas. El mismo, ha sido formulado a partir de un

amplio andlisis de los avances logrados hasta €l final del periodo operativo.

El Informe se basa en una ponderacion realizada por el Equipo Directivo de la Institucion, con la
participacion de cada uno de los servidores que hacen parte del personal, a partir de cada uno de
los productos programados para el afio con sus correspondientes indicadores y metas, asi como el

nivel de cumplimiento que presenta cada uno al momento de la evaluacion.

1. Mision

Contribuir con la seguridad y la soberania alimentaria de la Repiblica Dominicana, asi como

también con la consolidacton de una economia sostenible, por medio del ejercicio de la regulacion
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técnica del sector azucarero; recomendando al Poder Ejecutivo las normas de la politica azucarera

nacional en todos sus aspectos; velando por el cumplimiento del marco normativo; colaborando

con las relaciones internacionales en el marco de la produccion y comercializacion de productos

derivados de la cafla de azicar.

2. Vision

Ser una institucién puablica con elevados niveles de calidad, eficiencia y transparencia; que

responde equilibrada, equitativa y oportunamente a las necesidades de los diferentes actores del

sector azucarero, asi como a los requerimientos del mercado nacional € internacional; técnicamente

competitiva, tanto en el pais como en el marco de los organismos internacionales; y, que promueve

la sostenibilidad ambiental, social y econdémica.

3. Valores
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Etica: Actuamos estrictamente apegados a la ética. Mostramos un comportamiento
apegado a la honestidad, creemos en una cultura de confianza y verdad. No aceptamos
ningin compromiso pecuniario o moral con personas u organizaciones que puedan
llevarnos a actuar alejados de nuestros deberes y obligaciones con la lnstitucion y la
sociedad. No discriminamos a ninguna persona por razén de raza, color, religion, clase,
sexo, género, origen nacional, edad, orientacion sexual o cualquier otra causa.
Integridad: Somos una institucién que desarrolla su trabajo orientado al logro de su
mision, con honestidad y firmeza en sus actuaciones.

Objetividad: Tomamos decisiones justas en el desempefic de nuestras funciones.
Condenamos el favoritismo, el conflicto de interés, la conveniencia particular y cualquier
otra conducta que tienda a lesionar el derecho de las partes involucradas en nuestras
decisiones.

Transparencia: Manejamos con claridad los recursos y cuestiones institucionales deniro
del marco de lo establecido por la ley. Somos transparentes en nuestras acciones y
decisiones. No retemos informacion de interés pablico.

Competitividad: Somos competitivos. Desarrollamos nuestra mision en un marco de sana

competencia, apegada a principios éticos.



Equidad: Actuamos de manera equitativa. Tratamos de que nuestras decisiones sean
equilibradas, evitando perjudicar o beneficiar mas alla de lo Jegalmente permitido a las

partes involucradas en nuestro accionar.

Responsabilidad: Somos responsables por nuestras decisiones, actuaciones u omisiones.
Respondemos ante la ley y cualquier persona por las consecuencias derivadas de nuestras
acciones.

Compromiso: Nos comprometemos socialmente y tomamos parte en los asuntos que son

de nuestra competencia, jugando el rol que la ley ha reservado para la Institucion.

Excelencia: En nuestras acciones buscamos ser excelentes. Prestamos servicios con alta

calidad. Identificamos debilidades y aplicamos mejoras en lo que hacemos.
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Colaboracion: Colaboramos entre nosotros, con nuestros socios y la ciudadania en

propdsitos comunes.

4. Marco Estratégico

El marco estratégico del PEI 2024 estd compuesto por los €jes estratégicos, el objetivo general, los
objetivos estratégicos, los resultados esperados, los productos entregables y la matriz estratégica.

En ese sentido, a continuacion, se presenta una descripcton de dichos componentes.

4.1.Ejes Estratégicos

En el marco del PEI 2024 se han definidos dos grandes ejes estratégicos que articulan toda la logica

aspiracional. En ese orden, a continuacion, se comparte una descripcién de los mismos.

Eje Estratégico No. 1.- Politicas, Estudios y Regulacién: El presente eje estratégico articula el
conjunto de objetivos, resultados, productos e indicadores orientados a lograr un impacto directo
en el drea misional. De manera que, el mismo se compone de las aspiraciones dirigidas a lograr
procesos de regulacion, vigilancia y asistencia con altos niveles de calidad técnica, que contribuyan

con el crecimiento del sector azucarero dominicano.

Eje Estratégico No. 2.- Calidad de la Gestién Institucional: El presente eje estratégico articula

conjunto de objetivos, resultados, productos e indicadores orientados a la mejora de los procesos



internos de la Institucién. En ese sentido, el mismo agrupa las aspiractones encaminadas al
fortalecimiento de los procesos técnicos, administrativos y logisticos para convertir a INAZUCAR

en una institucion mas agil y transparente, potenciando asi el logro de la misién con mayor calidad.

4.2.0bjetivo General

Contribuir con el aumento de la produccién azucarera y la estabilidad del sector azucarero

nacional, garantizando servicios, regulacidn técnica y asistencia con altos niveles de calidad.

4.3.0bjetivos Estratégicos

La légica estratégica del POA 2022 cuenta con dos objetivos estratégicos contenidos en los ejes

estratégicos, los cuales se presentan en la tabla que aparece a continuacion.

Objetivos Estratégicos del PET 2024

Eje Estratégico Objetivo Estratégico

Eje Estratégico No. 1: Politicas, Estudios y | OEI: Fortalecer la regulacion y vigilancia de la

Regulacion politica azucarera a nivel nacional.

Eje Estratégico No. 2.- Calidad de la Gestion | OE2: Mejorar la calidad de la gestion
Institucional institucional del INAZUCAR, conforme al

marco legal de la Administracion Publica.

4.4.Resultados Esperados

Los resultados esperados del POA 2022 son dos y se encuentran alincados con los objetivos

estratégicos. En ese orden, a continuacion, se presenta una relacion de los mismos.

Resultado Esperadoe No. 1 (RE1): Mejorada la regulacion técnica del sector azucarero

(]

dominicano, en o relativo a la produccidn, consumo sostenible y exportacion del aziicar y

los demas derivados de la cafia

Resultado Esperado No. 2 (RE2): Fortalecidas las capacidades de gestién técnica,
administrativa y logistica del INAZUCAR.



5. Nivel de Ejecucion det POA Trimestre Octubre-Diciembre 2022

Sector  azucarero  reciben
regulacion técnica y asistencia
mediante la  emision y
supervision de las normas de la

politica azucarera nacional.

Numero de normas regulatorias

de la politica azucarera nacional
desarrolladas por el
INAZUCAR durante el aifio
2022 (incluye las emitidas por el
INAZUCAR y las
recomendadas por la Institucion
al Poder Ejecutivo para su

promulgacion}.

Niveles de estandarizacion de

200%

0%

del Servidor Publico del
INAZUCAR implementado.

Cédigo de Etica del Servidor
Publico del INAZUCAR.

Procesos y procedimientos 25%
estandarizados. procesos técnicos y

administrativos del

INAZUCAR, alineados a la

normativa nacional vigente, al

2022.
Servidores pablicos del Niveles de capacidades del 20% 20%
INAZUCAR capacitados en personal del INAZUCAR, de
relaciéon con sus funciones. acuerdo con sus funciones al

2024.
Portal de transparencia del Nivel de transparencia y 80/100 88/100
INAZUCAR disponibie al rendicion de cuentas del 112%
publico y actualizado INAZUCAR al 2022.
conforme a la normativa de la
DIFEIG y la OGTIC.
Cédigo de Etica y de Conducta | Nivel de implementacion del 20% 20%




Solicitudes de informacion Nivel de respuesta a solicitudes | 12.35/13 13/13

publica respondidas de informacion. 95% 100%
oportunamente.

Instalaciones del INAZUCAR | Niveles de necesidades 20.0% 15%
equipadas para el logisticas cubiertas en ¢l

cumplimiento de su misién. INAZUCAR, al afio 2022.

Promedio Programado y Logrado 0 103.4%

En sentido general, ¢l Instituto Azucarero Dominicano alcanzo un 103.4% en el nivel de
cumplimiento con el logro de los productos, lo que significa un 3.4% por encima de lo
programado.

Desviaciones: el total de los productos fueron ejecutados por lo que no tuvimos desviaciones

6. Conclusiones y Recomendaciones

EI INAZUCAR ha mostrado logros por encima de los programado en los 7 productos contenidos

en el trimestre Octubre-Diciembre de Plan Operativo Anual 2022.

El producto misional de INAZUCAR responde al mejor desempeiio.

Elaborado por: Aprobado por:




