Informe de Autoevaluacion Anual del Desemperio Presupuestario 2022 b=

Capitulo: 5112 - INSTITUTO AZUCARERO DOMINICANO \

Sub capituo: 01 - INSTITUTO AZUCARERO DOMINICANG

Unidad ejecutora: 0001 - INSTITUTO AZUCARERO DOMINICANG
1. ASPECTOS GENERALES

Mision:

Contribuir con la seguridad y la soberania alimentaria de Ja Republica Dominicana, asi como tambien con la consolidacion d
una economia sostenible, por medic del ejercicio de la regulacion técnica del sector azucarero; recomendando al Poder
Ejecutive las normas de la potitica azucarera nacicnal en todos sus aspectos; velando por el cumplimiento del marco
normativo; colaborando con las relacicnes interacionales en el marco de la produccidon y comercializacion de productos
derivados de la cana de azucar.

Vision:

Ser una institucion publica con elevados niveles de calidad, eficiencia y transparencia; que responde equilibrada, equitativa y
oportunamente a las necesidades de los diferentes actores del sector azucarero, asi como a los requerimientos del mercado
nacional e internacional; técnicamente competitiva, tanto en ef pais como en el marco de los organismas internacionales; y,
que promueve |a sostenibifidad ambiental, social y economica.

. CONTRIBUCION A LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO Y AL PLAN NACIONAL
PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO

Eje estratégico: 3. DESARROLLO PRODUCTIVO
Objetivo general: 3.5 Estructura productiva competitiva.
Objetivo(s) especifico(s}:

3.5.3 Eievar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de (as cadenas agroproductivas, a fin de
contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial exportador y generar emplec e ingresos para Is poblacion rural.
1. {11} INFORMACION DEL PROGRAMA

Nombre del programa: 1 - Formulacion de politicas, ceordinacion y normas de la produccion

:{En qué consiste el programa?

Este programa se encarga de la planificacion, supervision y control de la produccion azucarera, incluyendo la asignacion de
cuotas de produccion para satisfacer la demanda del mercado local, asi como la exportacion a los Estados Unides y otros
mercados internacionales. Ademas, se realiza una vigilancia constante para asegurar que se cumplan las politicas
establecidas y se monitorea el proceso de produccion para garantizar la calidad del producto final.

:Quiénes son los beneficiarics del programa?
Productores azucareros dominicanos.

Resultado al que contribuye el programa:
Aumentar |as normas técnicas de reguiacion emitidas del sector azucarerc dominicano de 4 en et 2021a 5 en el 2022.

IV. (11) REPORTE DEL PRESUPUESTO FiSICO-FINANCIERO DE LOS PRODUCTOS
Cuadro: Desempefio financiero por programa

Presupuesto inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Porcentaje de Ejecucion
71,925,496.0 88,820,216.8 46,874, 857 6 53%
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PROGRAMACION Y EJECUCION ANUAL DE LAS METAS

Presupuesto Anual Programacion Anual Ejecucion Anual Cumplimiento
Unidad de FisicaAnual  Financiera Anual Anual Financiera Anual % %
Producto Metas Monto Financiero
Medida (A) (B8) ©) (D) E=C/A F=D/B
6848 - Sector
azucareso reciben
I aﬁdslerl::c:m Shmesce
:wamle @ TEQEITION 4 71,925,496.0 9 71.925,496.0 5 46,874,857.6 125% 65%
emision de las. -
nexrnas the Ly
polibca azucarera

V. ANALISIS DE LOS LOGROS Y DESVIACIONES
Producto: 6848 Sector azucarero reciben regulacion técnica y asistencia mediante la emision de
las normas de fa politica azucarera

Descripcion del producte

Se refiere a la participacion del Instituto Azucarero Dominicano (INAZUCAR) en fa reguiacion de |a politica azucarera nacional.
Esta participacion se realiza a traves de diversas acciones, tales como la emision de actas y resoluciones, la concesion de
permisos de exportacion, la emision de certificados de elegibilidad de cuotas, y la provisidon de asistencia técnica en los
procesos productivos y de comercializacion de azdcar tanto a nivel nacional como internacional.

Logros Alcanzados:

En el ano 2022 el INAZUCAR se propusc fa emision de 4 normas reguladoras de la politica azucarera, meta superada en un

125% con la entrega final de actas y resoluciones entre las que pedemos mencionar:

1) Acta 01-22 de la sesion ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Azucarero Dominicang, de fecha 29 de marzo del aro

2022,

+ Segunda Resolucién, que aprueba la importacion de mit (1,000) kilogramos de azOcar organica mensual en beneficio de fas

siguientes empresas MIPYMES: Definite Chocclate, Chocolatier NN, Miliz Chocolat, Cacaoteca, Chocolala, Heritage

Chocolate, OKO-Caribe, Valdez Cacap SF; y Grupo Cima Dorada, 13 cual serd utilizada exciusivamente para la elabaracion de

chocolate orgénico. Dichas empresas deben solicitar de manera individual cada mes el permiso de importacién

correspondiente, hasta tanto este tipo de azucar sea producida en el pais.

« Cuarta Resolucion, que aprueba el calendario zafra 2021-2022, cortado al 28 de febrero del afio 2022, con observaciones

anotadas.

« Quinta Resolucién, que aprueba el primer boletin "Asi va la zafra” 2021-2022, cortado al 28 de febrero del aho 2022.

2) Acta 01-22 de la sesion ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Azucarero Dominicano, de fecha 18 de julio del afo

2022.

« Tercera Resolucion, que aprueba el calendario zafra 2021-2022, cortado al 30 de junio def aho 2022, con observaciones

anotadas.

« Cuarta Resolucion, que aprueba &l segundo boletin *Asi va ia zafra” 2021-2022, cortado at 30 de junio del ano 2022.

« Quinta Resolucion, que aprueba la cantidad de azicar adicional para fines de exportacion, adjudicada a la Republica

Dominicana por ia cantidad de 400 toneladas métricas valor crudo de azucar, por parte del Mercado Preferencial de los

Estados Unidos de Américas para el ano fiscal 2022.

+ Novena Resolucion, que rechaza la solicitud de No Objecion formulada por la empresa Placere Café, S.R.L., distribuidores de

la marca OLL Café Spa, en el pais, para retirar de la Direccion General de Aduanas la cantidad de 553 kitogramos de azucar

empacadas en sabres de kilogramos, de los cuales kitogramos corresponden al tipo crema y 153 kibogramos al tipo refino,

debido a que esos tipos de azucar estan disponibles en el mercado local, por o que deben pagar el arancel correspondiente.

3} Acta 01-22 de la sesidn ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Azucarero Dominicano, de fecha 13 de octubre de} aio

2022,

« Cuarta Resolucion, que aprueba el calendaric de zafra 2021-2022, cortado al 30 de septiembre del aho 2022.

« Quinta Resolucion, gue aprueba el boletin de cierre de zafra 2021-2022, cortade al 30 de julio del ano 2022.

« Sexta Resolucion, que aprueba la programacion de la zafra 2022-2023, con observaciones anctadas.

+ Septima Resolucién, que aprueba la asignacion de la cuota de exportacion al mercado preferencial de (0s Estados Unidos de

América, por la cantidad de 185 mjl 335 toneladas métricas valor crudo de azucar para el afio fiscal 2023, asi como fa
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distribucién de dicha cuota entre los productores nacionales de azucar, ‘\ it
e
4) Acta 01-22 de fa sesion ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Azucarero Dominicane, de fecha 15 de diciembredel, . -,

ano 2022.

+ Tercera Resolucion, que aprueba la redistribucion entre los productores azucareros de la cuota de exportacion al mercado
preferencial de los Estados Unidos de America, por la cantidad de 189 mil 343 toneladas métricas valor crudo de azucar para
el ano fiscal 2023.

Causas y justificacion del desvio:

En lo gue respecta a la produccion de regulaciones, es importante destacar que no ha requerido recursos adicionales por
parte de la Institucién, por lo que la desviacion positiva del 125% reportada no ha representado ninguna dificultad ni carga
presupuestaria. Ademas, es necesario sefialar que algunas normas se trabajaron en un tiempo menor, lo que ha influido en ei
aumento de {a ejecucion respecto a la meta programada.

Con respecto al desempeno financiero, se observé una desviacion del 35%, que se debe en gran parte al déficit de personal
en la plantila de recursos humanos. Este déficit ha sido motivado por los procesos de reforma estructural a los que la
institucion ha estado sometida desde agosto de 2020.

V1. (11) CPORTUNIDADES DE MEJORA

independientemente de gue los resultados obtenidos en la ejecucion fisica superen lo programado para ef periodo de reporte,
se han identificado opertunidades de mejora que deben introducirse en la gestion institucional para hacer mas eficiente y
efectiva la funcion reguladora del Instituto Azucarero Dominicano. Estas mejoras son las siguientes:

1. Fortalecimiento de la vigilancia de la politica azucarera: Esta oportunidad de mejora consiste en agregar valor a los procesos
de supervision y monitoreo de la zafra azucarera para asegurar el cumplimiento en tiempo y forma del Becreto No. §66-22,
que dispone el volumen de produccion, asi como las cuotas de exportacion y abastecimiento del mercado local; y la
Resalucién Unica del Acta No. 4-22 dei Consejo Directivo del Instituto Azucarero Dominicano, gue dispone la redistribucion de
fas cuotas de exportacion al mercado de los Estados Unidos de América. Estas mejoras se introducirdn entre e primer y el
tercer trimestre del anc 2023.

2. Mayor cantidad de visitas presenciales de comprobacion y desarrollo de la plataforma tecnoligica Azucar RD: En este
sentido, se deben realizar mas visitas presenciates de comprobacion sobre los procesos productivos, incluyendo los agricalas,
fabriles y de embarque, en el marco del programa de supervision de zafra. Ademas, se debe desarrollar {a plataforma
tecnoldgica Azucar RD para la compilacién, sistematizacion, analisis y divulgacién de datos sobre el desempeno de los
indicadores de la zafra azucarera, asi como las recomendaciones técnicas para la toma de decisiones de caracter politico.

3. Gestion de la calidad en {05 procesos misionales: En este aspecto, se documentaran {os procedimientas y controles a cargo
det Departamento de Estudios y Politicas de Diversificacién Azucarera durante el primer trimestre del afio 2023.

1. Completar la ptanilla de Recursos Humanos: Para el primer trimestre del ano 2023, se completara la planilla de Recursos
Humanos, gue no habia sido resueita debido a que el Manual General de Cargos se encontraba en procese de revision,
vaiidacion y resolucion por parte del Ministerio de Administracion Publica. Con esto, se reducird sustanciaimente la desviacion
financiera.

Las informaciones publ s@ de autoevaluacion imstitunional son responsabibdad de la unidad ejecutora.




